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2-*,6**#,& ,$& (-92& ,(& 2-55,2& 0*9$s$&
O,9),9:H&A-92&,(&%9)-(2/&,(&0)6(760,/&
;9289"%9&2-6)/&E&,(&7)-6),&*"%56&896&(-92&
%77-50%'(,&+%(2& 7,$$,&9*$65,&,:79)F
26-(H& S$& ,(7-),HHH& (-92& ("%$$,6(+)-(2&
5k5,&0%2/& 2,*-(& *96/& *%&5-6$6#&+,& *",:F
0*-)%$6-(& 89,& (-92& (-92& %00)k$-(2& E&
,($%5,)H& R*& ("%@%6$& 0%2& $-)$/& *"%56H&.,2&
c& ,(J%($2/&5-(& #0-92,& ,$&5-6F5k5,/&
%@-(2&)#2-*9&+,&?-97*,)&(-2&@%7%(7,2&
0%)& *%& @626$,& +9& .92#,& +,& U,)@9),(H&
A-92& (-92& ,(& %00)-7O-(2& *,($,5,($/&
0)k$2&E&(-92&0*-(',)&+%(2& *%&+,)(61),&
#$%0,&+"#@%26-(&+,&(-2&@%7%(7,2H&X-6$&
+6$&,(&0%22%($/&7,&592#,&,2$&9(,&@#)6F
$%?*,&56(,&+"-)&0-9)&896&@,9$&7-((%6$),&
*"O62$-6),& +,& *%& <#09?*689,& =#5-7)%F
$689,&+9&>-('-H&W,&(,&2%9)%62&$)-0&@-92&
),7-55%(+,)& +"B& J%6),& 9(& $-9)& 26/& 0%)&
O%2%)+/& @-92& 0%22,N& 0%)& L)9:,**,2H&
g-92& (,& ),'),$$,),N& (6& @-$),& $,502& (6&
@-2&3_&S9)-2H&U-9$,&*"O62$-6),&+,&*%&<=>&
B&,2$&7-(26'(#,H&Up\US&*"O62$-6),&+62F;,H&
u&7-50)62&7,**,&0)#7-*-(6%*,&,$&0-2$F7-F
*-(6%*,H& W9289"EHHH& (-2& ;-9)2H& I@,7& +,2&
+#$%6*2&89,&@-92&(,&2-90]-((,N&0%2HHH

!,&26$,&896&%?)6$,&*,&7#*1?),&.92#,&,$&*,&
0%)7&896&*",($-9),&2-($&@)%65,($&5%'(6F
J689,2H&P%)%+626%89,2H&!"%56&896&(-92&B&
7-(+96$/&9(&7-50%$)6-$,&896&@6$&,(&L,*F
'689,&+,0962&0*926,9)2&%((#,2/&2,&+-9$,&
7,)$%6(,5,($&+,&7,&89,&(-92&2-55,2&
T&650),226-((#2&V&0%)&*%&?,%9$#&+,&7,&
89,&(-92&@-B-(2H&.k5,&26&(-92&(,&*%62F
2-(2&)6,(&$)%(20%)%v$),H&A-92&,(&%@-(2/&
+,&$-9$,2&J%]-(2/&@9&+,&$-9$,2&*,2&7-9F
*,9)2&,(&S9)-0,H&!"%56&2,&2,($&*,&+,@-6)&
+,&(-92&T&7%*5,)&VH&T&A,&2-B,N&0%2&65F
0),226-((#2& V/& 7-55,(7,F$F6*H& T&>",2$&
%@,7&*"%)',($&+9&>-('-&89,&*,2&L,*',2&
-($&7-(2$)96$&$-9$&]%&www&VH&W"6'(-),&7,$$,&
-?2,)@%$6-(&89,&;,&$)-9@,&89,*89,&0,9&
5%*%+)-6$,H& W,& J%62&2,5?*%($&+,&("%@-6)&
)6,(&,($,(+9H&>-55,&0-9)&2,&)%229),)&
89,&2-(&0)-0-2&(",2$&0%2& $-5?#&+%(2&
*"-),6**,& +"9(& 2-9)+/& K9B& )#01$,& 2%& ),F
5%)89,&[&T&>",2$&*,&5%'-$&+,&(-$),&0%B2&
896&%&0,)562&%9:&L,*',2&+,&7-(2$)96),&
$-9$& ]%HHH& VH& W"%6/& ;92$,/& 9(& O%922,5,($&
+"#0%9*,2/& 2%(2& 0*92HHHH& g626?*,5,($& %JF

J,7$#&0%)& *,&0,9&+"6($#)k$&89,& ;,&0)k$,&
E& 2-(& O62$-6),/& K9B& 2,& 7)-6$& ,(& +,@-6)&
+"6(262$,)& ,(& (-92& J-9)(622%($/& 7,$$,&
J-62F76/&89,*89,2&+#$%6*2&T&O62$-)689,2&V&
29)&7,&89"6*&,(&2%6$&)#,**,5,($H&!"%)',($&
896&%&0,)562&+"#)6',)&7,&5%'(6J689,&26$,&
2,)%6$& +6),7$,5,($& @,(9& +9& >-('-HHH&
S$&+-(7HHH

W,& 2962/& %*-)2/& ?6,(& -?*6'#& +,& *"%))kF
$,)& (,$H& W"%6& ,($,(+9& *,&5k5,& 0)-0-2/&
0)%$689,5,($& %@,7& *,2& 5k5,2& 5-$2/&
q&%(2&0*92&$s$/&*-)289",(&_`3c&;,&@626$%62&
0-9)& *%& 0),561),& J-62& *%& @6**,& +,&D6'%*6&
%9& <x%(+%H& I& 7)-6),& 89,& *,2& >-('-F
*%62& 2,&0%22,($& *,&5-$&0-9)&56(6562,)&
*,2& )#%*62%$6-(2&+,2&%9$),2&,$&7-(2-*,)&
*,9)2& 0)-0),2& 7-(276,(7,2H& R*& 5"%@%6$&
#$#& %9226& +6$/& E&D6'%*6/& 89,& 7",2$& ')y7,&
E&*"%)',($&+9&>-('-&89,&7,$$,&7%06$%*,&
#$%6$& ,(&0*,6(&,22-)H&t9,& *%& J9*'9)%($,&
,$& 650),226-((%($,&7)-622%(7,&#7-(-F
5689,& +9& <x%(+%& ,$& *,& ?-95& 655-F
?6*6,)&89",**,&%&6(+96$&#$%6,($&*,&J%6$&+,2&
T&)67O,22,2&06**#,2&%9&>-('-&VH& W"#$%62&
#$-((#&+,&*%&2656*6$9+,&+,2&@9,2H&=,9:&
7-50%$)6-$,2/&896&@6@%6,($&E&+,2&56**6,)2&
+,&f6*-51$),2&*"9(&+,&*"%9$),/&$,(%6,($&*,&
5k5,&+627-9)2H&I@,7&0)%$689,5,($&*,2&
5k5,2HHH&5-$2H

W,& J92& ?6,(& -?*6'#& +",('%',)& *,& +#?%$&
89,&;,&@-9*%62&#@6$,)H

T& >O,)& %56/& 7-55,(]%6F;,/& (-92& +,F
@-(2& %))k$,)& +,& l7O%89,& J-62m& (-92&
7-(2-*,)& ,$&56(6562,)& 7,& 89,& J-($& *,2&
%9$),2& 0-9)& 5%289,)& (-2& 0)-0),2&
$%),2HHH& W,& 5,& +,5%(+,& ?6,(& 7,& 89,&
(-92& B& '%'(-(2H& I9& 7-($)%6),/& (-92&
(-92& 7-(J6(-(2& +%(2& 9(& 7-(J-)$& +"6(F
2-976%(7,& ,$& +"6)),20-(2%?6*6$#& ,:$)kF
5,5,($& +%(',),9:/& $)-9@%($& $-9;-9)2&
+,2& ,:792,2& E& (-$),& 0)-0),& 6(79)6,H&
>,& 89,& $9& +62& ,2$& %?29)+,H& S)6',)& 9(&
$,*&26$,& ),896,)$&0*9$s$&9(&7,)$%6(&2,(2&
+"-)'%(62%$6-(&,$&9(,&7,)$%6(,&@626-(&+,&
7,9:&896&#$%6,($&E&*%&5%(,$$,HHH&9(,&7,)F
$%6(,& 6($,**6',(7,& 7-**,7$6@,& 896& (-92&
5%(89,&7)9,**,5,($&%9&0%B2H&!"%)',($&
(",2$&89"9(&6(')#+6,($HHH&9(&5%6**-(&+,&*%&
7O%6(,H& R*&(",2$&0%2&0)#0-(+#)%($&0-9)&
*%&)#%*62%$6-(&+"9(&$,*&0)-;,$H&!-)289,&*%&

@626-(&,$& *"-)'%(62%$6-(&2-($&,C676,($,2&
,$& 7*%6),2/& *-)289,& *%& @-*-($#& B& ,2$/& -(&
J6(6$&0%)&$)-9@,)&*,2&5-B,(2HHH&VH

T& p96/& 5%62HHH& 7,*%& (",:7*9$& 0%2& 89"6*2&
(-92&-($&06**#2/&7,2&L,*',2&V&2,&+#J,(+&
K9BH& T& !%& L,*'689,& ("#$%6$& 89"9(& 0,$6$&
0%B2& 0%9@),HHH/& 2%(2& *,2& )67O,22,2& +9&
>-('-/& ,**,& (,& 2,)%6$& ;%5%62& +,@,(9,&
7,&89",**,&,2$&%9;-9)+"O96HHH&VH

T& P-226?*,/& *96& 7-(7#+%6F;,H& R*& (,& J%9$&
7,0,(+%($& 0%2& 7-(J-(+),& ),22-9)7,2&
,$& )67O,22,2H& !,2& ),22-9)7,2& (,& +,F
@6,((,($& +,2& )67O,22,2& 89,& *-)289"-(&
B& 5,$& 9(,& 7,)$%6(,& 6($,**6',(7,H& !,2&
+6%5%($2& ,$& %9$),2& 56(,)%62& (,& 2-($&
89,&+,2&T&7%6**-9:&V&2%(2&@%*,9)&26&-(&
("B& %;-9$,& 0%2& +,& *"6($,**6',(7,H& R*& ,2$&
5k5,&%?29)+,&@-6),&6(2,(2#&+,&7-(26F
+#),)&89,&7,2&2650*,2&7%6**-9:&0,9@,($&
+#@,*-00,)& 9(& 0%B2H& I& 2900-2,)& 89,&
*,2& 0%B2& 89"-(& %7792,& +,& 06**,)& 7,2&
T& )67O,22,2&V&2",(&+#$-9)(,($&9(& ;-9)/&
2-6$&0%)7,&89"6*2&-($&+#@,*-00#&+"%9$),2&
$,7O(-*-'6,2/& -9& 2-6$& 0%)7,& 89"6*2& -($&
+#7-9@,)$& +"%9$),2& '62,5,($2& %6**,9)2H&
A-2& +6%5%($2& ,$& %9$),2& 7-*$%(2& (,&
2,)%6,($& 0%2& 0*92& @%*,9),9:& 89,& +,2&
2650*,2&?6**,2/&(",2$F7,F0%2&Q&R*2&(,&2,F
)-($&0*92/&E&(-2&B,9:/&0*92& 650-)$%($2&
89,& *,2& '-B%@,2&+9&>-('-F7,($)%*& -9&
*,2&7%7%O91$,2&+,&D6fx6$HHH&!%&@)%6,& )6F
7O,22,/&7",2$& ;92$,5,($HHH& *"6($,**6',(7,H&
I9226& ?6,(& 6(+6@6+9,**,& 89,& 7-**,7$6@,H&
I& 0),9@,/& ?-(& (-5?),& +,& 0%B2/& 2%(2&
%979(,& ),22-9)7,& (%$9),**,/& 2-($& 0*9F
$s$& 0)-201),2HHH& W"#$%62& %9& !9:,5?-9)'&
6*& B& %& 89,*89,2& %((#,2/& 7O,)& %56& HHHH&
W"B&%6&@9&+,2&26$,2&0%),6*2H&I@,7&*,&5k5,&
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7-(J-)$& ,$& *%& 5k5,& ?,%9$#HHHH& P,9:F$9&
5,& +6),& %@,7& 89,*& %)',($& *,2& !9:,5F
?-9)',-62& -($F6*2& J6(%(7#& *%& 7-(2$)97F
$6-(& +,& 7,2& 26$,2F*E& Q&=%(2& 89,*& 0%B2&
-($F6*2&T&06**#&+,2&)67O,22,2&V&0-9)&J%6),&
7,&89"6*2&-($& J%6$&Q&S$& *%&X9622,&896&("%&
%979(&0%22#&7-*-(6%*/&%@,7&89,*&%)',($&
%F$F,**,&$)%(2J-)5#&2-(&,20%7,&Q&S$&*,2&
0%B2&27%(+6(%@,2&Q&S$&*,2&T&+)%'-(2&V&
+"I26,&Q&\(&0%B2&7-55,&X6('%0-9)&("%&
7-((9&%979(,&%@,($9),&7-*-(6%*,/&5%62&
@%&B&J%6),&9(&$-9)&,$&),@6,(2&5",:0*689,)&
*"-)6'6(,&+,2&),22-9)7,2&896&-($&0,)562&
+,&7-(2$)96),&7,&0%B2F*EH&HHH&!%&L,*'689,/&
,**,F5k5,/& ("%F$F,**,& 0%2& 7-($6(9#& E&
2,&+#@,*-00,)&%0)12&89",**,&%& *y7O#& *,&
>-('-&Q&.k5,&*-)289,&(-92&*96&%@-(2&
),0)62& *"\(6-(& .6(61),& Q& u",(& %& 5%)),&
+,/&$-9$&*,&$,502/&$)-9@,)&+,2&,:9$-6),2&
0-9)& ;92$6J6,)& (-2& 0)-0),2& J%6?*,22,2H&
A-2& 0)-0),2& $%),2H& I22,N& +,& (-92&
7-(2-*,)&%@,7&%9$%($&+,HHH7-50*%62%(7,H&
A-92&896&%@-(2& *,2&T& )67O,22,2&V& $%($&
@%($#,2/&896&*,2&T&'#)-(2&V&+,0962&*"6(F
+#0,(+%(7,/&896&%@-(2&T&(%$6-(%*62#&V&
*"\(6-(&.6(61),HHH&7-55,($&,$&0-9)89-6&
("%@-(2F(-92&0%2&9(&XS\!&26$,&0%),6*&Q&
\A&XS\!&Q&A-(&7O,)&%56/&(6&L)9:,**,2/&
(6&D6'%*6/&("-($&#$#&7-(2$)96$2&%@,7&(-$),&
%)',($HHHH&.%62& 0*9$s$& %@,7& *,& '#(6,& +,&
*,9)2&0,90*,2&),20,7$6J2&,$&*%&@626-(&+,&
7,9:&896& *,2&+6)6',($HHH& R*& J%9$&0)-27)6),&
7,& +627-9)2& 896& ,(7-9)%',& (-$),& 0%F
),22,&,$&(-$),&6(79)6,H&R*&("B&%&5,6**,9),&
)67O,22,& 89,& *"O-55,H& !%& ),22-9)7,&
O95%6(,&,2$&*,&0),56,)&%$-9$&+,&+#@,F
*-00,5,($HHH&VH

K9B&,2$&6($,)*-89#H&>O-89#&+",($,(+),&
9(& $,*& 2-(& +,& 7*-7O,H& g626?*,5,($/& *,2&
>-('-*%62/& 29)& *%& 89,2$6-(/& %?-(+,($&
0),289,& $-92& +%(2& *,& 5k5,& 2,(2& [&
T& !,& ?-(O,9)& +,2& %9$),2& lL,*'689,/&
<x%(+%&,$&*"-776+,($&,(&'#(#)%*m&2,)%6$&
7-(2$)96$& ')y7,& %9& 06**%',& +,& (-2& )6F
7O,22,2&VH&&W"%6&$-9;-9)2&$)-9@#&7,&)%62-(F
(,5,($& ')-$,289,/& 7%)67%$9)%*& ,$& $)-0&
2650*62$,H& R*& ,2$& 2650*,5,($& +#0-9)@9&
+,& ?-(& 2,(2H& g-676/& 0-9)& J%6),& 2650*,/&
7,& 89"6*& 29''1),H& !,2& '-9@,)(,5,($2/&
+,2&0%B2&896&(-92&06**,($/&-($&+#0k7O#&
+,2& @-*,9)2& %9& >-('-& 896& )%51(,($/&
+%(2& *,9)2& 0%B2/& +,2& T& )67O,22,2& 06*F
*#,2& %9& >-('-& V& %@,7& *,289,**,2& 6*2&
7-(2$)962,($&*,9)2&0)-0),2&S$%$2&%9&+#F
$)65,($&+9&(s$),HHHH&S$&+-(7&7,2&0%B2&-($&
+,2& @-*,9)2& T& 0%$)6-$,2& V/& %9:& %($60-F
+,2&+,&(-2&T&@-*,9)2&V&E&(-92H&>,2&@-F

*,9)2&T&@-*,($&V&0-9)&*,&7-50$,&+,&*,9)2&
S$%$2&$%(+62&89,&*,2&(s$),2&*,&J-($&0-9)&
*,9)2& 0)-0),2& 7-50$,2& 0,)2-((,*2HHH&
>",2$&]%&Q&I?29)+,&(",2$F7,F0%2&Q

W"%6/& 0-9)& 9(,& J-62/& %00)#76#& *"-06(6-(&
+"9(& 0-*6$676,(& 7-('-*%62& 29)& *%& 89,2F
$6-(H& R*& J%62%6$/& E& *%& U#*#/& *%& ),2$6$9$6-(&
+"9(,&+6279226-(&89"6*2&%@%6,($&,9,/& *96&
,$&2,2&7-**1'9,2/&+%(2&9(&Os$,*&+,&D6'%F
*6&-G&6*2&2"#$%6,($&),$)-9@#2&E&*"-77%26-(&
+"9(& J-)95& 0-*6$689,HHH& P,(+%($& *,9)2&
5-5,($2& +,& 0%92,2/& *,2& >-('-*%62&
2"-C)%6,($& 89,*89,2& ,27%0%+,2& +%(2&
*,2&)9,2&+,&D6'%*6H&I9226&?6,(&*,&;-9)&89,&
?B& (6'O$H& R*2& ("-($/& (%$9),**,5,($/& 09&
2",50k7O,)&+"-?2,)@,)& *"#*#'%(7,&,$& *%&
?,%9$#& +,& *%& @6**,H& !%& 0)-0),$#/& *"-)+),&
,$& *%& +62760*6(,& 896& B& )1'(,($HHH& <6,(& E&
@-6)&%@,7&*,2&@6**,2&+,&*,9)&0)-0),&0%B2&
-G&*%&7)%22,&,$&*"%(%)7O6,&l9)?%(62$689,m&
J-($& ?-(& 5#(%',H& pG& *"6(+62760*6(,& ,$&
*"%)?6$)%6),& 2-($& *,& *-$& +,2& %',($2& +,&
*"S$%$&,$&+,2&76$-B,(2H&pG&*,2&)-9$,2&),F
*6%($& *,2& 0)-@6(7,2& 2-($& 650)%$67%?*,2/&
5k5,&0-9)&*,2&2%J%)62HHHH&pG&*,2&655-(F
+67,2& ,$& *,2& #)-26-(2& ?%$$,($& $-92& *,2&
),7-)+2H& pG& *,2& T& J,9:F)-9',2& V& 2-($&
89%26F6(,:62$%($2HHH& pG& *",%9& ,$& *"#*,7F
$)676$#& 2-($& 9(,& +,()#,& +,& *9:,H& pGHHH&
>,&89"6*2&@-B%6,($&E&D6'%*6/&),*,@%6$&$-9$&
2650*,5,($& +"9(& %9$),& 9(6@,)2HHH& U)-0&
?,%9&0-9)&k$),&@)%6&,(&IJ)689,H&R*&J%**%6$&
+-(7&9(,&,:0*67%$6-(/&56,9:&9(,& ;92$6F
J67%$6-(&896&%**%6$&7-(J-)$,)&,$&7-(2-*,)&
*,9)2& 7-(276,(7,2& T& 7O%)'#,2& VH& S9:&
896/& %@,7& 9(&0%B2&56**,& J-62& 0*92& (%(F
$6/& ("-($& ;%5%62& )#9226& E& 7-(2$)96),& *,&
+6:615,&+,&7,&89"6*2&@-B%6,($H&S(&?-(2&
>-('-*%62&+-(7/&7,2&0-*6$689,2&2,&2-($&
0),289,& Up\X& 7-(2-*#2& 6(2$%($%(#F
5,($& [& T& >",2$& %@,7& *,2& )67O,22,2& @-F
*#,2& 7O,N& (-92& 89,& *,2& <x%(+%62& -($&
J%6$& $-9$& ]%HHH& VH& >O%79(& B& ,2$& %**#& +,&
2-(& 7-55,($%6),H& \(,& 7-(@,)',(7,&
+,&@9,&,:7,0$6-((,**,H&!"9(,&+,2&)%),2&
-77%26-(2& -G& *,2& 0-*6$676,(2& 7-('-*%62&
#$%6,($& 9(%(65,2& +%(2& *,9)2& %(%*B2,2&
29)& 9(& 29;,$H& \(,& 2,9*,& (-$,& +627-)F
+%($,/& $-9$& +,& 5k5,H& !,& 2,9*& E& k$),&
*976+,& +%(2& 7,$& %@,9'*,5,($& '#(#)%*/&
.?92%& AB%59626& lAL& [& ,:F0)#26+,($&
+9&<>=&D62%('%(6m&)%7-($,&[&W,&*,9)&%6/&
+6$F6*/& ;92$,&0-2#& *%&89,2$6-(&296@%($,& [&
T& >,2& <x%(+%62& -($F6*2& %9226& @-*#&
7,$$,&0)-0),$#&l89,&(-92&%+56)-(2m&%9&
>-('-& Q& VH& t9,2$6-(& ,5?%))%22%($,&
896&("%&$)-9@#&%979(,&)#0-(2,H

W,& 0,(2,& 89"-(& +-6$& 7O%(',)& (-$),&
0,)7,0$6-(& +,2& 7O-2,2H& >-(2$)96),& 9(&
S$%$& (,& 0,9$& k$),& *,& J%6$& +"9(,& ?%(+,&
+,& @-*,9)2H& .%62& 0*9$s$& *%& )#29*$%($,&
+"9(,&7,)$%6(,&,C676,(7,&+%(2&2%&',2F
$6-(&,$&+"9(& *,%+,)2O60/&0*92&-9&5-6(2&
@,)$9,9:/&+,&7,9:&896&,(&-($&*%&7O%)',H&
=,& *,9)& 2,(2& #*,@#& +9& +,@-6)& +"S$%$H&
="9(,&7,)$%6(,&+62760*6(,&+,2&76$-B,(2H&
="9(&7,)$%6(&),20,7$&+9&?6,(&7-559(H

\(& !6?%(%62& +,& 5%& 7-((%622%(7,& 896&
@6$& ,($),& K-5%& ,$& D6'%*6& 5"%& )%7-($#&
9(,&O62$-6),&896&)#295,&$-9$H&>,&5-(F
26,9)&%&+,2&290,)5%)7O#2&,$&E&D6'%*6&,$&
E&K-5%&,$&,2$&+-(7&56,9:&0*%7#&0-9)&
%00)#76,)&*%&+6C#),(7,&+,&'-9@,)(%(7,&
,($),&(-2&+,9:&S$%$2H&I&D6'%*6/&%C6)5,F
$F6*/& 6*& (,& 0,9$& ;%5%62& -2,)& $)60%$-96**,)&
*,2& 7-50$,2& +,& 2-(& 290,)5%)7O#& (6&
2"%592,)& %@,7& *,& J627H& WI.IRXH& T&P-9)&
89,*89,2& )%$9),2/& $9& 0,9:& J%6),& +,& *%&
$%9*,& 0-9)& $)12F$)12& *-('$,502& V/& 5,&
+6$F6*H& U%(+62& 89"E& K-5%/& *,2& 0,)7,0F
$,9)2& +"650s$2& 0%22,($& ),$6),)& *,9)2&
T& 7-*62& V& )#'9*61),5,($& 7O,N& *96HHHE& *%&
5%62-(& ,$& *96& #$%?*622,($& +,2& 0%06,)2&
J%($%6262$,2H&U-9$&,2$&*EH

<,'%)+-(2F(-92& ,(& J%7,& ,$& 0-F
2-(2F(-92&*,2&?-((,2&89,2$6-(2H&>-5F
5,($& ,:0*689,)/& 0%)& ,:,50*,/& 89,& *%&
5,6**,9),&9(6@,)26$#&+,&7,&0%B2&2-6$&9(,&
0)-0)6#$#& 0)6@#,& +"9(& ,:& 0),56,)& 56F
(62$),&Q&t9,&*%&5,6**,9),&6(J)%2$)97$9),&
20-)$6@,&2-6$&9(,&0)-0)6#$#&0)6@#,&+"9(&
,:F'-9@,)(,9)& +,& 0)-@6(7,& Q& t9,& *,&
5,6**,9)&0%)7&%(65%*6,)&2-6$&*%&0)-0)6#F
$#&+"9(&,:F0)#26+,($&+,&*%&<#09?*689,&Q&
t9,&$-9$,2&7,2&%789626$6-(2& *"%6,($&#$#&
E& *"#0-89,& -G& 7,2& 26,9)2& %@%6,($& ,(&
7O%)',& *,2& %C%6),2& +,& *"S$%$& Q& W,& 0,9:&
59*$60*6,)& *,2& ,:,50*,2H& P*9$s$& 89,&
+,&7-(2$)96),& *"S$%$&,$& *,&+-$,)&+,2& 6(F
J)%2$)97$9),2&89,&(-92&%+56)-(2&7O,N&
*,2&%9$),2/&(-2&+6)6',%($2/& E&(-92/& -($&
0*9$s$/& %@,7& ,$z-9& ')y7,& E& *"%)',($& +,&
*"S$%$/& 7-(2$)96$& *,9)2& ,506),2& 0,)2-(F
(,*2H&>",2$&]%&896&+-6$&7O%(',)H

!%&0)-20#)6$#&+"9(&S$%$&2,&?y$6$&29)&+,2&
@%*,9)2& 896& 5,$$,($& ,(& %@%($& *"6($#)k$&
7-**,7$6JH& X9)& *%& ?-((,& '-9@,)(%(7,&
0)%$689#,& 0%)& 2,2& +6)6',%($2H& S$& 7",2$&
7,&896&J%6$&7)9,**,5,($&+#J%9$&,(&<=>H&
A-92&+,@-(2&,(&0),(+),&7-(276,(7,H&
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!"#$%"&' 7&..%&'()*(/*%*-)$(s4t
34!5'!%&6!78%&659:!;8!;<6=>?%@%:6!;8!A<:5%!@5'56=5B%!C%'D%!>?=BD<!;%!>9:&6B85B%!E!,8F5D5!8:!CG65@%:6!785!&%BH5B=!
E!?<C%BD%B!'%&!>9:&8'6=659:&!'5<%&!E!'=!I%@@%!%6!E!&9:!%:I=:6!%6!;J8:!@<;%>5:!@5'56=5B%!;%!B<&%BH%(!@<;%>5:!=878%'!
8:%!C5%:H%5''=:6%!=869B56<!=!'=5&&<!6986%!'5C%B6<!;%!H=D=C9:;%B!;=:&!'=!H5''%!%6!&%&!='%:698B&(!>%!785!=!K%B@5&!=8!;56!
@<;%>5:!;%!B<8:5B!'%&!<'<@%:6&!:<>%&&=5B%&!E!'=!B<;=>659:!;%!>%66%!>?B9:578%!L!94!'J=86%8B!B%'=6%!K=B!=5''%8B&!'=!
B%:>9:6B%!78J5'!I56!E!,8F5D5(!&9:!'5%8!;%!B<&5;%:>%(!;%!.=DDF!M=B=:N56&%!%6!;%!'JO8HB%!78J%''%!F!=>>9@K'56!=8!KB9I56!
;%!'=!K9K8'=659:#

&"#,$-./#-.)$0.10.$.0$!*/0/)

E/'$:'9.#+$'28*F$%/#++$4$:/G'-.'3.*:2'#)'#4A-%/$'28*F$%/#%')$')$H/$.%'3.$')$+'I')$//%$+'J'%$)*/$:/'2$+'K*#/+'3.$')8*./$.%'*'F1H.+'$:'
DCCL'3.#G'A-.%'M$*.H-.AG':$'K-:/'A).+'A*%/#$G'4*)"$.%$.+$4$:/G'2$')*'F#$'2.',.%.:2#'2$'DCD=N'

\*$(&'0(!/--](1/%/,^$0'&(_

!%&7-9$95,&,(&IJ)689,&@,9$&89,&*,&@-B%F
',9)&2,&0)#2,($,&E&*"Os$,&896&*"%779,6**,&[&
*,2&)1'*,2&2-($&0%)$-9$&*,2&5k5,2/&89,*&
89,&2-6$&*,&0%B2&@626$#H&>,*%&0,9$&6(7*9),&
9(,& @626$,& %9& '-9@,)(,9)& +,& 0)-@6(7,&
%9226& ?6,(&89"E& 9(&+6),7$,9)& +"Os06$%*H&
S(& *"-779)),(7,/& (-$),& +#$%7O,5,($& %&
#$%?*6&2,2&89%)$6,)2&+%(2&*%&0%)7,**,&+,&
.%)'9,)6$,& lT&.%''B& Vm& L%)%(f6$2,/& E&
*%89,**,&;,&5,&+-62&+"%**,)&),(+),&@626$,&
PQ#!.=5&9:!;%!.=DDFRH& S$& ,(&'962,&+,&
7%+,%9&+,&?-((,&%))6@#,/& ;"%00-)$,&+9&
7O-7-*%$H&=",5?*#,/&5"-9@)%($&2%&0-)$,/&
*"Os$,22,& 5,& 0)-0-2,& +,& *"%00,*,)&
.%''B&,$&5,&5,$&$-9$&+,&296$,&E&*"%62,&
,(&5"-C)%($&9(,&?61),H&=,2&,(J%($2&896/&
E& 7,&5-5,($/& *96& ),(+,($& @626$,/& 2",(F
J96,($&,(&@-B%($&5-(&9(6J-)5,&[&*,&2-9F
@,(6)&+,2&5%22%7),2&),2$,&@6@%7,&,$&*6#&
%9:&0-)$,9)2&+"9(6J-)5,H

.%''B& P)#! .=DDF! M=B=:N56&%R& ,2$&
U9$26/& %& 296@6& *,& 0)-')%55,& +"O95%F
(6$#2& 7O,N& *,2& 2{9)2& +"d,@,)*,,& ,$& %&
0-9)296@6& +,2& #$9+,2&+,& )#',($,& 7O,N&
*,2&=%5,2&+,&.%)6,H&S**,&%&7-((9&$-92&
*,2& #@#(,5,($2& 2%('*%($2& %9$-9)& +,&

<9B6'6/&89",**,&("%& ;%5%62&896$$#/&5k5,&
%9:&06),2&5-5,($2H&S**,&$)%@%6**,&E&*"#@kF
7O#& +,& <9B6'6& 89%(+& 2-(& O62$-6),& +#F
?9$,&+%(2&*,2&%((#,2&3YY`&[&*,&L9)9(+6/&
896&%&+#;E&9(,&*-('9,&O62$-6),&+,&5%2F
2%7),2&6($,)F,$O(689,2/&@-6$&%*-)2&7,9:F
76& %$$,6(+),& 9(& (-9@,%9& 0%)-:B25,H&
!,& 7-(J*6$& +9),)%& 7,$$,& J-62& 0*92& +,&
+6:& %(2H& !,2& 5%22%7),2& %9:89,*2& ,**,&
%2262$,& *"%51(,($/& 20-($%(#5,($/& E&
0),(+),& *%& +#J,(2,& +,& $-92& 7,9:& 896&
2-($&5,(%7#2&+,&5-)$/&89,**,&89,&2-6$&
*,9)&%00%)$,(%(7,&,$O(689,H&S**,&2%9@,&
*%&@6,&+,&_&0,$6$,2&J6**,2/&+-($&*,2&0%),($2&
2,)-($&$9#2&l*%&5%5%(/&+#7%06$#,m&+,F
@%($&*,2&,(J%($2&[&*,2&$9,9)2&*"#0%)'(,($H&
!%&7-*1),& *%& J%6$& )#%'6)& [& b_&0,)2-((,2&
2-($&$9#,2&+%(2&*"#'*62,&0)-7O,/&,**,&*,2&
,($,)),&+%(2&9(,&J-22,/&%9&@9&+,&$-92H&
\(,&2$1*,&)%00,**,&*"#@#(,5,($&5%62&*%&
0*%89,& 7-55#5-)%$6@,& %& #$#& ),$6)#,& [&
*%& 5#5-6),& +#)%(',H& S(& 3YYc/& .%''B&
7)#,& 2-(&pAK/& *%&T&.%62-(&XO%*-5&V&
l5%62-(&+,& *%&0%6:m/&%00,**%$6-(&5-6(2&
7-((-$#,& 89,& T& .%62-(& I5%O-)-& V&
l0%6:/&,(&f6)9(+6mH

I& 7,&5-5,($/& *%& 26$9%$6-(& %9&L9)9(+6&
,2$& $,**,5,($& +#2,20#)#,& 89"9(& ;-9)F

(%*62$,&+9& ;-9)(%*&T&!,&.-(+,&V&("O#F
26$,& 0%2/& ,(& _``_/& E& 6(7*9),& *,& 0%B2&
+%(2& *%& *62$,&+,2&|A%$6-(2&2%(2&S$%$}& [&
-(& ,(@62%',& %*-)2& J)-6+,5,($& 9(& 0%)F
$%',&+9&0%B2&,(&U9$26*%(+&,$&d9$9*%(+H&
P)-'),226@,5,($/& *"%7$6-(& +,& .%''B&
0),(+&+,& *"650-)$%(7,& [& $-9$,& 2-(&%7F
$6-(&,2$&?%2#,&29)&*,&0%)+-(&,$&*"%5-9)&
89",**,& +-((,& 2%(2& )#2,)@,H& !%& @%*,9)&
+,&*",:,50*,&%6+%($/&+,2&$9,9)2/&7-((92&
+,2& 29)@6@%($2/& 2-($& %6(26& %5,(#2& E&
+,5%(+,)& 0%)+-(& %9:& ,(J%($2& +,2&
@67$65,2H&!,2&56**6,)2&+",(J%($2&-)0O,F
*6(2&l@67$65,2&+,&*%&'9,)),&,$&+9&XR=I/&
%7$9,**,5,($& %9& (-5?),& +,& q`H```&
,(& 0)-@6(7,& +,& <9B6'6m& 89",**,& %+-0$,&
2-($&6(2$%**#2&+%(2&+,2&T&5%62-(2F5#F
(%',2&V&PS#!.=5&9:&T@<:=D%&R/&2-92&*%&
),20-(2%?6*6$#&+"#+97%$)67,2/&%9&2,6(&+,&
@6**%',2&89,&.%''B&J-(+,H

!,2& %*,($-9)2& +,& <9B6'6& 2-($& 5%6(F
$,(%($& $)9C#2& +,& @6**%',2& %C67O%($& *,&
*-'-&T&.%62-(&XO%*-5&V/&7,&896&+-((,&
9(,&6+#,&+,&*"%50*,9)&+,&*%&$y7O,&+#;E&
%77-50*6,H& !,2& ,(J%($2& ("B& 2-($& 0%2&
%2262$#2& [& 6*2& 296@,($& +,2& J-)5%$6-(2& [&
,(2,6'(,5,($& 0)65%6),/& 2,7-(+%6),/&
$,7O(689,/& 5k5,& 9(6@,)26$%6),/& (-(&

3 _
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2,9*,5,($& %9& L9)9(+6& 5%62& %9226& ,(&
S9)-0,/&J-)5%$6-(2&896&*,9)&0,)5,$$,($&
+,&+,@,(6)& %9$-(-5,2& l-(&,2$& *-6(&+,&
*"%2262$%(7,& 0)-+6'9#,& +%(2& *,2& -)F
0O,*6(%$2m& E& *"y',& %+9*$,H& >,2& ;,9(,2&
%+9*$,2& +,@6,((,($& E& *,9)& $-9)& +,2&
T&%+-0$%($2&V&,$& 6*2& ,22%65,($& ;9289,&
L9;95?9)%&,$&%9F+,*E/& E& *",:$#)6,9)&+9&
0%B2H&=,&5%5%(&%+-0$6@,/&,**,&+,@6,($&
')%(+F51),&[&-(&*"%00,**,&p5%H

.%''B&(%v$&29)&*%&7-**6(,&+,&AB%59$-F
?-/& 29)& *%89,**,& 2,2&0%),($2& 2-($&0)-F
0)6#$%6),2&+,&_`&O,7$%),2&+,&$,)),&[&29)&
*%&0%)7,**,&+-($&,**,&O#)6$,/&,$&Jy7O#,&+,&
@-6)& *"S$%$& ?9)9(+%62& (#'*6',)& *"Os06$%*&
+,&<9B6'6&PU#!VJ?WK56='!;%!,8F5D5R/&+-($&
6*& %& *%& 7O%)',/& .%''B& (,& J%62%($& 0%2&
+%(2& *%& +,56F5,29),/& +#76+,&+"B& J%6),&
7-(2$)96),& 9(& Os06$%*& l?6,($s$& %7O,F
@#m/& *"Os06$%*& <,5%H& >,& 2,)%& 0*9$s$& 9(&
,(2,5?*,& O-206$%*6,)& 896& 7-50),(+)%/&
-9$),& *,2& 2,)@67,2& 7*%22689,2& +,& 5#F
+,76(,/& 7O6)9)'6,/& %77-97O,5,($2& ,$&
0#+6%$)6,/& 9(,& #7-*,& +"6(J6)561),2& %6(F
26&89"9(,& PX#!.=5&9:!;%! '=!.YB%!%6!;%!
'JZ:I=:6R/& 896& 6($#'),)%& #'%*,5,($& 9(&
2,)@67,&+,&7-(2,6*&%')-(-5689,&[&7,$$,&
T&.%62-(&V&0-9))%6$&+,@,(6)& *,&?9),%9&
7,($)%*& +"9(& 0)-')%55,&P.R3& #*%)'6& E&
$-9$,&*%&0)-@6(7,H&>",2$&7,&?y$65,($&89,&
*,&K#(6,&56*6$%6),&?,*',&7-(2$)96$H

!"%7$6-(&+,&.%''B&,2$&5%6($,(%($&7-((9,&
0%)$-9$& lS9)-0,/& I5#)689,2/& W%0-(m/& 7,&
896&*96&0,)5,$/&(-$-)6#$#&%6+%($/&+"#$,(+),&
,(7-),& 2-(& %7$6-(& [& *,2& J6(%(7,5,($2&
2-($&6(+620,(2%?*,2&,$&6*2&*96&0%)@6,((,($&
)#'9*61),5,($H&!"%+%',/&2,*-(&*,89,*&T&I&
<9B6'6/&6*&,2$&0*92&*-('&+,&+6),&7,&89"6*&("B&%&
0%2&89,&7,&89"6*&B&%/&$,**,5,($&6*&("B&%&)6,(&
V/&(,&2,)%&?6,($s$&0*92&+"92%',&[&T&7,&89"6*&
B&%&V&7-55,(7,&E&7-(2$6$9,)&9(,&*-('9,&
*62$,& +,& )#%*62%$6-(2& )#9226,2H& S:,50*,& [&
*,& ),2$%9)%($& T& M)6,+,(& V& ,$& *%& 5%62-(&
+,& 0%22%',& 2-($& '#)#2& 0%)& +,2& ;,9(,2&
P[#! ,%&6=8B=:6! "B5%;%:R/& 6(2$%**#2& ,$& 29F
0,)@62#2& 0%)& *,2& 2-6(2& +,& *"#8960,& +,&
.%''BH& X6'(%*-(2& ,(7-),& 9(& 76(#5%&
l%@,7& J%9$,96*2& 7-(J-)$%?*,2/& *,& 2,9*&
+9& L9)9(+6& ,(& +,O-)2& +,& L9;95?9)%m&
P\#!!!!!!]5:<@=!;%&!1:D%&R/&9(&'%)%',/&9(&
2%*-(&+,&7-6C9),/&9(&%$,*6,)&+,&7-9$9),/&
9(,& J,)5,/& 5k5,& 9(,& 06276(,& P+#! ^5&T
>5:%RH

3H&P.R&[&P)-$,7$6-(&.%$,)(,**,&,$&R(J%($6*,H

.%''B&%&+-((#&E&7,)$%6(2&+,&2,2&#$%F
?*622,5,($2& l5%62-(& ,$& 76(#5%m& *"%0F
0,**%$6-(& T& HHH& +,2& %(',2& V/& 896& 2,& )%$F
$%7O,&E&*"O62$-6),&)#7,($,&[&%9&0*92&J-)$&
+,2& 7-5?%$2/& *,2& 0%)7,**,2& 896& ,($-9F
)%6,($&7,2&?y$65,($2&#$%6,($&,(&J%6$&+,F
@,(9,2&+,2&7O%)(6,)2H&.%''B&%&)#9226&E&
2,&*,2&J%6),&7#+,)/&+,&O%9$,&*9$$,/&0%)&*,2&
56*6$%6),2&L9)9(+%62H

\(& +,& 2,2& 0906**,2/& W,%(FL-27-/& *,&
$,7O(676,(& %')-(-5,/& 5,& J%6$& @626F
$,)& *%& J,)5,/& 9(,&+,2& )#%*62%$6-(2&5%F
;,9),2&+,&.%''B/&896&B&%&J%6$&0)-7#+,)&
%9& 7)-62,5,($& +,& @%7O,2& %(f-*,& %@,7&
+,2& J)62-((,2& P_#! `=>?%! IB5&9::%T=:T
N9'%R& [& *,& 0-)$& +"9(,& O-**%(+%62,/& 2,2&
7-)(,2& ,$& 2%& )-?,& 2-($& 0*9$s$& 5-6(2&
(-?*,2&89,&7,**,2&+"9(,&%(f-*,/&5%62&*%

0)-+97$6-(&+,&*%6$&B&'%'(,&w&U-9$,2&*,2&
@%7O,2& 2-($& '%)+#,2& E& *"#$%?*,/& 0,)F
5,$$%($&+,&'%)+,)&,$&+,&2$-7f,)& *,& J9F
56,)H&=%(2&9(&J9$9)&0)-7O,/&9(&,22%6&+,&
+),22%',&+,&?{9J2&E&*%&$)%7$6-(&+,@)%6$&
+#?9$,)&+%(2&*%&)#'6-(H&X6&7,$$,&T&5#F
7%(62%$6-(&V&)#9226$/&-(&%2262$,)%&2%(2&
%979(& +-9$,& E& 9(& %77)-622,5,($& $)12&
(,$&+,2&),(+,5,($2&%')67-*,2H

=,2&?%72&E&7-50-2$&-($&#$#&7)##2&,$&+,2&
$,))%6(2&2-($&*%622#2&,(&;%7O1),&[&-(&#@6$,&
%6(26&*"#0962,5,($&+,2&$,)),2&+,&79*$9),&,$&
-(&*,2&,()67O6$&+,&J956,)&,$&+,&7-50-2$H&
p(&@-6$&+#;E& *"#?%97O,&+,& $,))%22,2/& )#F
29*$%$&+,&*%&0*%($%$6-(&+,&O%6,2&+,&U)B0F
2%795&*%:95&PQ*#!,5a5YB%!T!E!'J=H=:6!K'=:(!
?=5%! ;%! 6BFK&=>8@! '=b8@R& 896/& 0%)& %6*F
*,9)2/&2,)$&+,&0*%($,&E&J-9))%',H&

c

a
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U-9$& 7,$& ,(@6)-((,5,($& J,)56,)& +-6$&
k$),&29)@,6**#/&$%($&*,2&@-*,9)2&2-($&(-5F
?),9:&[&+,2&26(',2&')6@,$2&2",(&0),((,($&
%9:& $-5%$,2/& *,2&O-55,2&%9:&#062&+,&
5%~2/& *,2&-62,%9:&067-),($& *,2&')%6(,2H&
I9226&,2$F6*&7-(7,@%?*,/&%*-)2&89,&*%&+6F
2,$$,& (",2$& ;%5%62& *-6(/& +"#*-6'(,)& $-92&
*,2&0)#+%$,9)2/&5k5,& *,2&0*92&0,$6$2& [&
+,2&,(J%($2/&0%)&*,9)2&7)62/&B&@,6**,($H

\(& T& 0%)7& V& +,& 3``& )97O,2& $)%+6$6-(F
(,**,2& PQQ#! c>5! B8>?%&! E! >=;B%&R& ,2$& 6(2F
$%**#& 29)& *%& 7-**6(,& +,& AB%59$-?-& �& *%&
)#7-*$,& +#?9$,)%& 7,$$,& %((#,& l_``bm&
%@,7& *",20-6)& +"-?$,(6)& _``& D'& +,& 56,*H&
>,&),(+,5,($&+,&_&D'&0%)&)97O,&0-9)F
)%6$&k$),&+-9?*#&,(&),50*%]%($&*,2&)97O,2&
$)%+6$6-((,**,2&0%)&+,2&)97O,2&E&7%+),&l*,&
0)-;,$& ,:62$,mH& !,2& L9)9(+%62& 2-($& $-92&
J)6%(+2&+,&56,*&[&*%&7-55,)76%*62%$6-(&(,&
+,@)%6$&0-2,)&%979(,&+6C679*$#H

!,2&0)-;,$2&89,&.%''B&+#@,*-00,&2-($&
*,& J)96$& +,& 2%& 2,9*,& @-*-($#/& %@,7& 9(,&
7--0#)%$6-(& $,7O(689,&,:$#)6,9),& *656F
$#,H&!%&@626-(&89",**,&%&+,&2-(&0%B2&,$&
+,& 2,2& 6(2$6$9$6-(2& ,2$& #$-((%($,& [& *,&
J%6$& 89",**,& 2-6$& $)12& 7)-B%($,& (,& *",5F
0k7O,&0%2&+,&@-6)& *%&)#%*6$#&,(&J%7,&,$&
+",:0)65,)&$-9$&O%9$&2-(&-06(6-(&[&2-(&
J)%(7&0%)*,)&+#$-((,H&=%(2&9(&0%B2&-G&
*%& 5%$,)(6$#& ,2$& 2%7)#,/& ,**,& 2"6(29)',&

_H&I(,7+-$,&)%7-($#,&+%(2&O*'"*#:$':8*.%*'A*+')$'2$%:#$%'4-//&>O)62$,*&.%)$6(/&P%)62/&I*?6(&.67O,*&_``ZH

89%(+& ,**,& @-6$/& ,(7-),& E& *"O,9),& %7F
$9,**,/&+,2&5%5%(2&%@,7&89%$),&')-2F
2,22,2&,(&76(8&%(2H& R*& ,2$&E&0,6(,&(#F
7,22%6),&+"%;-9$,)&89,/&29)&7,&29;,$/&,**,&
(,& 0%)$%',& 0%2& $-9;-9)2& *,2& @9,2& +,&
*"S'*62,&7%$O-*689,&89%($&%9:&5#$O-+,2&
+,&0*%((6('&J%56*6%*&89",**,&�*"S'*62,&7%F
$O-*689,�& 0)#7-(62,/& %;-9$%($& [& T& t9,&
@-9*,NF@-92&89,&*,2&',(2&J%22,($&7O,N&
,9:&V/&+6$F,**,&,(&)6%($/&T&89%(+&*,&2-6)&6*&
("B&%&)6,(&E&J%6),&,$&89"6*&("B&%&0%2&+"#*,7F
$)676$#&Q&V

>-55,&+%(2&$-92&*,2&0%B2&,(&7)62,/&*,&
L9)9(+6&%779,6**,&+"6((-5?)%?*,2&-)'%F
(62%$6-(2&O95%(6$%6),2&lA%$6-(2&\(6,2/&
%',(7,2& '-9@,)(,5,($%*,2/& pAKm& [&
.%''B&(",(&%&0%2&$-9;-9)2&?-((,&-06F
(6-(H& P,9$Fk$),& J%9$F6*& @-6)& *E& 9(& ),F
0)-7O,& +#'962#& E& 7,2& -)'%(62%$6-(2&
896& #$%6,($& %?2,($,2& +,& <9B6'6& +%(2&
*,2& 5-5,($2& +6C676*,2H& >,2& -)'%(62%F
$6-(2& 2-($& 5%6($,(%($& ),@,(9,2/& $)12&
(-5?),92,2&l\AR>SM/&PA\=/&\Ad></&
>R></&>%)6$%2/&I>M/&KUh/&HHHmH&!"\AR>SM&
*96& +,5%(+,& 9(& ;-9)/& 0-9)& 7#*#?),)& *%&
W-9)(#,&+,&*"S(J%($/&+,&J%6),&+#J6*,)&2,2&
0,$6$2&0)-$#'#2&,(&%'6$%($&9(&+)%0,%9&
+,& *"-)'%(62%$6-(& -(926,((,H& R(+6'(%F
$6-(& +,& .%''B/& 896& )#$-)89,& 89,& 2,2&
,(J%($2& ("-($& 89%26& )6,(& E& 2,&5,$$),& [&
*%& ),0)#2,($%($,& ),2$,& 6(J*,:6?*,H& .%62&

.%''B& ,2$& 2-(& -?*6'#,/& +9& J%6$& 89",**,&
,(& %& ),]9& +9& 5%$#)6,*/& ,($),& %9$),2&
+,2& @#O679*,2& [& 7-55,($& ),J92,)& Q&
S**,& $)-9@,)%& *%& 0%)%+,& ,(& J%62%($&
7-(J,7$6-((,)& 0-9)& *,2& ,(J%($2& +,2&
0,$6$,2& 79*-$$,2& %@,7& *,& $6229&+,2&+)%F
0,%9:&89,&*"\AR>SM&*96&%& J-9)(62&0-9)&
*"-77%26-(&,$&%@,7&*,289,**,2&*,2&,(J%($2&
+#J6*,)-($/& *,& ;-9)& +6$/& %)?-)%($/& 2%(2&
'k(,/&*%&7-9*,9)&,$&*,&26'*,&\AR>SM&29)&
*,9)2&J,22,2_H

.%''B& )#9(6$& 7O,N& ,**,& 7,& 89",**,&
%00,**,& ,**,F5k5,& T& 2,2& J-**,2& V& [&
*"%))61),F7-9)&+,&2%&5%62-(&%&#$#&%5#F
(%'#,&+,&0,$6$,2&5%62-(2&6(+6@6+9,**,2/&
)#0%)$6,2& %9$-9)& +"9(,& 7-9)& 7,($)%*,H&
p(&0-9))%6$& 0),289,& 2,&7)-6),&%9& 2,6(&
+"9(& ?#'96(%',& [& *,2& J,55,2& B& ?#F
(#J676,($& +"9(& O#?,)',5,($& 650,7F
7%?*,/& )%22,5?*#,2& %9$-9)& +,& *%& 7-9)&
29)& *%89,**,& 2,& J-($& $-9$,2& *,2& %7$6@6F
$#2& 7-559(,2& F& *,226@,/& 0)#0%)%$6-(&
+,2& ),0%2/& 7-9$9),/& 5%$,)(%',HHH& P*9F
26,9)2& J,55,2& 896& B& 2-($& -($& @#79&
+,2&5-5,($2&0#(6?*,2&,$&,(&0-)$,)-($&
,(7-),& *-('$,502& *,2& 2$6'5%$,2H&
S**,2& 0-9))%6,($& ,(& )%7-($,)& *-('& 29)&
*,9)2&5621),2& ,$& 7,9:& 896& *,2& *,9)& -($&
J%6$&29?6)& [&%?%(+-((#,2&%@,7&,(J%($2/&
2#)-0-26$6@,2/& J-**,2HHH& =,2& ,(J%($2& -)F
0O,*6(2&2-($&%+-0$#2&0%)&7,2&5%5%(2&[&
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*,2& 2,($65,($2& (,& 2,&5-($),($& 0%2& ,$&
2,& +62,($& ,(7-),& 5-6(2/& %& J-)$6-)6& E&
89,*89"9(&896&@6,($&+,&*",:$#)6,9)H&.%62&
7O-2,&#$-((%($,/&6*&("B&%&(9**,&$)62$,22,&
(6&+#2,20-6)&[&]%&@6$&,$&]%&)6$&l6*&J%9$&+6),&
89,&.%''B& %& 9(& )6),& 7-559(67%$6JHHHm/&
*,2& ,(J%($2& 2-($&5%$,)(#2& 0%)& $-9$,2H&
W,& (,& 0-9))%6& 89",:0)65,)&5%& 2B50%F
$O6,& 0%)& *,2& 7-(29*$%$6-(2& %9:& ,(J%($2&
,$&*,2&$)%6$,5,($2&89,&;,&0),27)6)%6&[&0%2&
')%(+F7O-2,/&5%62& 29C62%55,($& 0-9)&
@-6)& *%& 2%$62J%7$6-(& 29)& *,2& @62%',2& +,&
7,2&J,55,2H&!,2&0)-?*15,2&2-($&2-9F
@,($&?%(%*2&,$& 6*&("B&%&+-(7&0%2&')%(+&
5#)6$,&E&'9#)6)&*,2&,(J%($2&,(&5-6(2&+,&
_a&O,9),2H&.%62&89,&+,&),7-((%622%(7,&
2650*,5,($& 0%)7,& 89,& ;"%6& 5-($)#& +,&
*"%$$,($6-(& w&U-92& *,2&#7*-0#2&+,& *%& @6,&
89,& *,& L9)9(+6& %& 7)##2& 7,2& +,)(61),2&
%((#,2& 0,9@,($& $)-9@,)& ),J9',& 7O,N&
,**,& [& ,**,& %& %+-0$#& +,2& 56**6,)2& +",(F
J%($2H&U-9$&0,$6$/& W,%(FL-27-&%&#$#& ),F
79,6**6/&6*&2-9O%6$%6$&+,@,(6)&592676,(&,$&
*",2$&+,@,(9H&\(,&+,2&T&J6**,2&V&+,&.%'F
'B& ,2$& 5#+,76(/& +60*s5#,& +"9(,& 9(6F
@,)26$#&R$%*6,((,&[&,**,&$)%@%6**,)%&+%(2&*,&
J9$9)&Os06$%*&<,5%H

W"%6&+#2-)5%62&0)62& *"O%?6$9+,&+,&7-5F
5,(7,)& *%& ;-9)(#,& ,(& 0),(%($& *,& 7%J#&
7O,N&.%''B&[&;,&2962&2o)&+"B&$)-9@,)&?-(&
%779,6*H&.k5,&26&,**,&,2$&2#@1),&89%($&
E&*"#$689,$$,&l2,&0)#2,($,)&7O,N&,**,&65F
0*689,&+"k$),&?6,(&O%?6**#/&+,&0%)*,)&0-F
*65,($/&+"k$),&0)-0),HHHm/&.%''B&2,&*%622,&
0%)J-62&%**,)/&29)$-9$& *,&2%5,+6/&-G&,**,&
),]-6$& 0%)J-62& ,(& 0B;%5%H&.%''B& $6,($&
$-92&*,2&;-9)2&$%?*,&-9@,)$,&[&*,&7-9@,)$&
,2$&+),22#&0-9)&q&0,)2-((,2&7%)&-(&(,&
2%6$& ;%5%62&896&0-9))%6$&+#?%)89,)H&p(&
0,9$&%))6@,)&2%(2&2"k$),&%((-(7#&,$&6*&B&
%& $-9;-9)2& E&5%(',)& 0-9)& *"6(@6$#& 29)F
0)62,& [& 7O%89,& ;-9)& @-6$& 2,& ),(-9@,*,)&
*%& $%?*#,H& >,*%& +-((,& +,2& +#;,9(,)2&
2-9@,($&6($#),22%($2/&$-9;-9)2&%(65#2/&
%@,7&9(,&Os$,22,&,(&@,)@,H&>,&2%5,F
+6& 0)#762#5,($/& ;"%779,6**,& c& %562& +,&
d%(+67%0& R($,)(%$6-(%*/& <-*%(+/&.%)6,&
,$&K%�$%(&[&9(,&),(7-($),&%&#$#&%))%(F
'#,& ,($),& .%''B& ,$& (-2& $)-62& 6(@6$#2H&
S**,& 5"-9@),& *%& 0-)$,& ,(& 5,& +,5%(F
+%($/&9(,&J-62&+,&0*92/&26&;,&@6,(2&T&@-6)&
.%''B&,$&2,2&J-**,2&V& [&5,2&%562&2-($&
655#+6%$,5,($&562&%9&+6%0%2-(&w

cH&&X%&J-6&,(&*"%@,(6)&5"%&J%6$&#@-89,)&+,@%($&7,)$%6(2&+,&2,2&0)-7O,2/&*"O62$-6),&+,&T&=-(&L-27-&V&lW6;#/&S+H&=90962m&,$&*%&0O)%2,&89",**,&6(206),&[&T&=6,9&B&0-9)F
@-6)%&VH

.%''B&%& $-9;-9)2&+,& *%&296$,&+%(2& *,2&
6+#,2&,$&89%(+&*"-77%26-(&2,&0)#2,($,/&
896& *96& 0,)5,$$)%6$& +"%5#*6-),)& ,(7-),&
2-(& %7$6-(/& ,**,& ("O#26$,& 0%2& 9(,& 2,F
7-(+,/&,**,&(,&*%&)%$,&0%2&,$&J-(7,&[&*,2&
O%(+67%0#2/& 0OB2689,2& ,$& 5,($%9:/&
#$%($& (-5?),9:& +%(2& 9(,& 0)-@6(7,&
0%)$679*61),5,($& 5,9)$)6,& 0%)& +,2& %(F
(#,2&+,&7-(J*6$/&#$%($&+-((#&0%)&%6**,9)2&
89"%979(,&2$)97$9),&(,&0),(+&7,2&O%(F
+67%0#2&,(&7O%)',/&.%''B&0)-J6$,&+,&*%&
@626$,&E&<9B6'6&+,&<-*%(+/&.%)6,&,$&K%�F
$%(&0-9)&*,9)&,:0)65,)&*,&2-9O%6$&+,&@-6)&
*,9)&pAK&+#@,*-00,)& 9(& 7,($),& +"%6+,&
+%(2& *,& (-9@,*& Os06$%*& [& 0)62,& %9& +#F
?-$$#/&*"#8960,&+,&d%(+67%0&(,&2%6$&0%2&
655#+6%$,5,($& 7-55,($& )#%'6)H& .%62&
)#J*,:6-(& J%6$,/&,$&5k5,&2"6*&(",($),&0%2&
+%(2&*,2&6($,($6-(2&+,&*"pAK&+"-9@)6)&9(&
7,($),& 2900*#5,($%6),/& *%& 7O-2,& 0-9)F
)%6$&(#%(5-6(2&2",(@62%',)/&+"%9$%($&89,&
*%&562,&+,&J-(+2&2,)%6$&(9**,H&R*&2"%'6)%6$/&
676/&+"%5,(,)&9(,&,:0,)$62,&,$&+"%229),)&
9(,& 290,)@626-(H& !,& +#;,9(,)& +9),)%&
*-('$,502&,$&(,&2,)%& 6($,))-509/&+,9:&
O,9),2&0*92&$%)+/&89,&0%)&9(&7-90&+,&$#F
*#0O-(,&+9&0)#26+,($&+9&X#(%$/&0)#2,($&
E&<9B6'6/&,$&896&2-9O%6$,&@-6)&.%''BH

M%9$F6*&,(7-),&)%00,*,)&89,&*,&7-9)%',&
+,&.%''B&*96&@%9$&9(,&$,**,&%9)%/&676&%9&
L9)9(+6&,$&+%(2& *,&5-(+,&,($6,)/&89"6*&
,2$&2%(2&+-9$,&+6C676*,&E&7,2&-)'%(62%F
$6-(2&lpA\&,$&%9$),2&pAKm&+,&2,&J%6),&
9(,&0*%7,/&J%7,&E&9(&$,*&5-(95,($&F&,$&
7",2$&,(7-),&0*92&@)%6&E&<9B6'6/&2-(&J6,JH&
P%226-((#,/&,**,&2",(J*%55,&+12&89",**,&
,(& 2,($& *%& (#7,226$#/& 5%62& 2%(2& $-9F
;-9)2&0),(+),&,(&7-(26+#)%$6-(& *,&0)-F

?*15,&+%(2&2%&7-50*,:6$#&[&,**,&)#%'6$&E&
*"6(2$6(7$H&S$&2,2&+#5k*#2&%@,7&*,&>,($),&
d-206$%*6,)&\(6@,)26$%6),&T&<-6&DO%*,+&V&
+,& L9;95?9)%& ,(& 2-($& 9(& ,:,50*,H&
\(& ;-9)/& *,2& 2,)@67,2& +9& +6$& >d\& ),F
J92,($& +,& *96& ),2$6$9,)& *,& 7-)02& +"9(&
0,$6$& ,(J%($/& 2-92& 0)#$,:$,& 89",**,&
+-6$& +"%?-)+& ),5?-9)2,)& 9(,&+,$$,&+,&
_H```&\X�/& 2-55,&89",**,& ("%& 0%2& 29)&
,**,H&S**,&2,&),(+&%*-)2&E&*"#'*62,&-G&,**,&
,2$&2o),&+,&),(7-($),)&*,&A-(7,&I0-2F
$-*689,& [& 7,*96F76& ,2$& ,C,7$6@,5,($&
0)#2,($& 5%62& 6*& ,2$& 5%*O,9),92,5,($&
,(& $)%6(& +,& 7-(J,22,)H& P%2& +#2%)]-(F
(#,& 0-9)& %9$%($/&.%''B& ,($),& +%(2& *,&
7-(J,226-((%*&,$&0*9$s$&89,&+"#(95#),)&
2,2&0#7O#2/&,**,&)%7-($,&%*-)2&%9&A-(7,&
89",**,&%&9(&9)',($&?,2-6(&+"%)',($H&!,&
A-(7,&2-)$&+9&7-(J,226-((%*&,$&*96&)%0F
0-)$,&cZH̀ ``&\X�&%6(26&89,&2%&@-6$9),&F&
,2$%506**#,&T&>=&V/&0-9)& J%6),& *%& )-9$,&
;9289,& L9;95?9)%& [& *%& +,$$,& 0%B#,/& *,&
7-)02& +,& *",(J%($& 2,)%& ,(J6(& ),(+9H&
\(,& %9$),& J-62/& 9(& +,2& 2,)@67,2& +,& 7,&
5k5,&>d\&),J92,&+,&0),(+),&,(&7O%)',&
9(& 0,$6$& ,(J%($/& ')%@,5,($&59$6*#& E& *%&
J%7,&0%)&9(&7-90&+,&5%7O,$$,H&.%''B/&
896&2,&0)#2,($%6$&%@,7&*",(J%($/&2",2$&;9)#/&
7,& ;-9)F*E/& 89",**,& %9)%6$& 2-(& Os06$%*& E&
<9B6'6/& *"Os06$%*&T&<,5%&VH&.%62& *,& ;-9)&
-G&*%&7-(2$)97$6-(&+,&7,&(-9@,*&Os06$%*&
<,5%& 2,)%& %7O,@#,/& 89",(& 2,)%F$F6*& +9&
0*%(&+,& $)%@%6*& l#8960,5,($/& 0,)2-((,*&
E&,('%',)/& ),22-9)7,2& J6(%(761),2/& HHHm&Q&
S**,&%&9(,&$,**,&J-6&,(&*"%@,(6)&89",**,&,2$&
0,)29%+#,/& 5%*')#& *%& 7-50*,:6$#& +9&
29;,$/& 89",**,& (,& 0,9$& 89,& )#9226)cH& S$&
*%& 7-((%622%($/& -(& 0,9$& k$),& 0,)29%+#&
89",**,&%$$,6(+)%&2-(&-?;,7$6JH&
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X,2&+#5k*#2&%@,7&*,2&6(2$6$9$6-(2&2-($&
J%5,9:& ,$& 0%2& $-9;-9)2& E& *"%@%($%',&
+,2& 0*92& J-)$2& [& 6*2& +#7)6@,($& 0%)J%6F
$,5,($& *"%7O%)(,5,($& 89",**,& 5,$& E&
+#J,(+),&9(,&7%92,&89",**,&,2$65,&;92$,H&
!,2& #062-+,2& +,& *%& T& )#790#)%$6-(& V&&
+,& *%& 7%56-((,$$,& ,$& +,2& +,9:& 5-F
$-2/& -7$)-B#,2& $,50-)%6),5,($& 0%)&
*"\AR>SM&,$& *"\Ad></&5#)6$,)%6,($&+,&
J6'9),)&+%(2&9(&2f,$7O&7-5689,/&+"%9F
$%($&89,&.%''B&%&9(&)#,*&+-(&+"%7$,9)&[&
*,& 09?*67& ,2$& 7-(8962/& 29)$-9$& 89%(+&
,**,& ,:0*689,& 89,/& 5%*')#& +,2& 6($,)F
@,($6-(2& @,(%($& +9& 0*92& O%9$& (6@,%9&
l7-50),(,N&K,(1@,m/&,**,&%&$,(9&?-(&,$&
89,/&%9& J6(%*/&,**,&%&09&'%)+,)&0-9)&2%&
T&.%62-(&XO%*-5&V&*,2&@#O679*,2&89"-(&
*96&+,5%(+%6$&+,&),2$6$9,)H

!"650),226-(& 896& 0)#@%9$& 2-9@,($/&
89%(+& -(& 2-)$& +,& 7O,N& .%''B/& 7",2$&
89,&76(8&+,&(-2&@6,2&(,&29C6)%6,($&0%2&
E& ),50*6)& *%& 26,((,H& !,2& #@#(,5,($2&
89",**,&#@-89,&0%)&2,2&%(,7+-$,2&2-($&
)%7-($#2& 2%(2& ),+6$,2& 5%62& ,(& 0*92/&
%@,7& 89,**,& @,)@,& w&.k5,& *,& 0*92& $)%F
'689,& ,2$& $-9;-9)2& 0-(7$9#& +,& )6),2H&
S**,& ),(7-($),& 9(& ;-9)& 29)& 9(,& 7-*F
*6(,&9(&-C676,)&+,& *"%)5#,&L9)9(+%62,/&
,(& -0#)%$6-(& %@,7& 2-(&9(6$#& ,$& 896/& *%&
@-B%($/&0-6($,&@,)2&,**,&9(&+-6'$&%779F
2%$,9)&,(&*96&+62%($&[&T&g-92&k$,2&*%&09F
(6$6-(&89,&=6,9&%&,(@-B#,&%9:&U9$262&VH&
X%&)#0*689,&J92,&[&T&W,&2962&676&0-9)&$-92/&
U9$262&,$&d9$92&VH&>,$&-C676,)/&K,)5%6(&
A6B-B%(f%(6%/&,2$&+,@,(9&,($),F$,502&
*6,9$,(%($& '#(#)%*& ,$& 56(62$),& +,& *%&
=#J,(2,& [& .%''B& %& 5%6($,(%($& *,2&
5,6**,9)2&7-($%7$2&%@,7&*96H

.k5,& *,2& 2-6)#,2& (,& *%622,($& 0%2&

.%''B& %9& ),0-2H& \(& 2-6)/& *,2& (-9F
@,**,2& $-5?,($& ,(& )%J%*,2& [& T& -(& V& *96&
%((-(7,& 89,& 89%)%($,F+,9:& ,(J%($2&
-)0O,*6(2& 2-($& %))6@#2& +,& L9;95?9)%/&
2%(2& 0)#%@62& �& 9(& -)0O,*6(%$/& '#)#& 0%)&
+,2&),*6'6,92,2/&2,&),$)-9@,&E&7-9)$&+,&
@6@),2& ,$& ,(@-6,& 9(,& +#*#'%$6-(& E& *%&
T& .%62-(& XO%*-5& V& 0-9)& 89#5%(+,)&
89,*89,&(-9))6$9),&[&.%''B&@6+,)%&2-(&
5%'%26(&�&9(,&5%5%(&,(7,6($,/&@,9@,&
%@,7& $)-62& ,(J%($2/& @6,($& +"k$),& ,:09*F
2#,&0%)&2%&?,**,FJ%56**,&[&,**,&%))6@,&+,&
L9;95?9)%/& ,(@-B#,& 0%)& *,2& 2,)@67,2&
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3Y_4H& !,& 5-9@,5,($& J9$& ),$%)+#& 0%)&
*%& 7)62,& 5-(+6%*,& +,& 3Yc`H& R*& ),0)6$&
+12& 3Yca/& 89%(+& *%& 7)62,& $-97O%& E& 2%&
J6(& %9& >-('-H& !,& 5k5,& 0O#(-51(,&
2,& 0)-+9626$/& 5%62& 5-6(2& 6($,(2,/& %9&
D6?%*6FR$9)6& ,$& %9& <9%(+%F\)9(+6H&
S(& 3Ycq/& E& *%& +,5%(+,& +,&.')H& !,B2/&
g67%6),& I0-2$-*689,& +9& D6@9& ,$& +,&
7,**,& +,& *"%+56(62$)%$6-(& 7-*-(6%*,/& *,2&
=%5,2& +,& *%& X%6($,& M%56**,& J-(+%6,($&

9(&0,$6$&0,(26-((%$&0-9)&,(J%($2&,9)-F
0#,(2&E&>-2$,)5%(2@6**,H&>-55,&6*&J%*F
*%6$&0)#@-6)&89"9(&(-5?),&7)-622%($&+,&
'%)]-(2&+#0%22%($& *,2& 3_&%(2&2-)$6)%6$&
+9& 0,(26-((%$& ,$& ),2$,)%6$& 0)6@#& +"9(,&
#7-*,&%00)-0)6#,&,(&IJ)689,/&.')&!,B2&
+9$&?6,(&2-(',)&E&9(&7-**1',&0-9)&'%)F
]-(2H&S(& 3Yc4/& ,(& @-B%',&%+& *656(%/& 6*&
+,5%(+%&%9&PH&.H&X7O9)5%(2/&P)-@6(F
76%*&+,&L,*'689,&X,0$,($)6-(%*,& l(+*)& [&
6*& 2"%'6$& +,2& XW& (#,)*%(+-0O-(,2m/& +,&
0),(+),& ,(& 7O%)',&9(& 7-**1',/& E&>-2F
$,)5%(2@6**,H& <#0-(2,& [& R50-226?*,/&
J%9$,&+,&0,)2-((,*H&�&<-5,/&.')&!,B2&
J6$&*%&5k5,&+,5%(+,&E&*%&>9)6,&K#(#F
)%*67,H&.k5,&)#0-(2,H&�&<-5,/&7-55,&
E&L)9:,**,2/&*%&)#0-(2,&(#'%$6@,&("#$%6$&
0%2& 9(& ),J92& +,& 0)6(760,H& I*-)2& .')&
!,B2& 2,& +#76+%& E& J-(+,)& *"#7-*,& 0%)&
2,2& 0)-0),2&5-B,(2H& R*& ,(& 7O%)',%& *,&
PH&KH&.-25%(2/&896& -9@)6$& *%&0),561),&
7*%22,& 0-9)& '%)]-(2& ,9)-0#,(2& +%(2&
*,2& *-7%9:& 0)-@62-6),2& +,& *%& 56226-(&
X%6($,FUO#)12,/&+#?9$&+#7,5?),&3Yc4H

\(,&+,9:615,&7*%22,&2"-9@)6$&,(& 3YcY/&
9(,& $)-62615,& ,(& 3Ya`H& .%62& ,($),F
$,502& *%& '9,)),/& 0)#@9,& *-('9,/& ),(F
J-)]%& 7-(26+#)%?*,5,($& *,2& )%62-(2&
896& ,:62$%6,($& 0-9)& #$%?*6)& 9(& 7-**1',&
+#J6(6$6J&+%(2&*"S2$&+9&>-('-H&.')&!,B2&
(#'-76%& +%(2& 7,& 2,(2& %@,7& *"%+56(62F
$)%$6-(& 0)-@6(76%*,H& !"%C%6),& J9$& 0-)$#,&
%9& (6@,%9& +9& '-9@,)(,5,($& '#(#)%*&
E&!#-0-*+@6**,&,$&+,@%($& *%&=#*#'%$6-(&
I0-2$-*689,H& !%& 7-(7*926-(& J9$& +,& ),F
0),(+),&*,&0)-;,$&+,&.')&!,B2&+,&3Yc4&
,$&+,&(#'-76,)&%@,7& *%&>-50%'(6,&+,&
W#292H& M6(& 3Ya`&.')& g,)x650/& g67%6),&
I0-2$-*689,& +,& D62%($9& ,$& *,& PH& g%(&
�6('/&X90#)6,9)&<#'9*6,)/&),]9),($&7O%F
79(& 9(,& *,$$),& #5%(%($& +9& '-9@,)(,F
5,($&,$&+,& *%&=#*#'%$6-(&I0-2$-*689,/&
*,9)&+,5%(+%($&+,&),0),(+),&*",:%5,(&
+,& *%& 89,2$6-(H& !,& '-9@,)(,5,($& *,9)&

0)-0-2%6$&+,&J%6),&*,&@-B%',&E&2,2&J)%62/&
0-9)&%**,)&#$9+6,)&29)&0*%7,&*,2&@-6,2&,$&
5-B,(2& 0-9)& #$%?*6)& 9(& 7-**1',& XHWH& E&
>-2$,)5%(2@6**,H

!%& ),20-(2%?6*6$#& +,& *"%C%6),& 6(7-5F
?%6$& %9& X90#)6,9)& <#'9*6,)H& .%62& 9(&
%20,7$& 6($#),22%6$& *,& g67%6),& I0-2$-F
*689,/& 7,*96& +9& 0,)2-((,*& E& %C,7$,)& %9&
7-**1',/&#$%($&+-((#&89,&7,&0,)2-((,*&
+,@)%6$& k$),& 0)#*,@#& +%(2& *,& 7%+),& +,&
7,*96& 896& #$%6$& %9& 2,)@67,& +9& g67%)6%$/&
,$/&E&7,$&,C,$/& 6*& J%**%6$&9(&%77-)+&,($),&
*,2& +,9:& %9$-)6$#2H& X,9*& #$%6$& ,(7-),& E&
*%& +620-26$6-(& +9&X90#)6,9)&<#'9*6,)& *,&
PH&.-((,(2/&896&#$%6$&%))6@#&+,&<-5,&%9&
>-('-&,(&2,0$,5?),&3Ya`&,$&896&("%@%6$&
89"9(& 2$%$9$& 0)-@62-6),& E& A'6+6('%H&
R*& 2,5?*%6$& 0)-@6+,($6,**,5,($& +,2$6(#&
0-9)&+,@,(6)& *,&J-(+%$,9)&,$& *,&0),56,)&
),7$,9)&+9&7-**1',&89,&*,2&%9$-)6$#2&),F
*6'6,92,2& ,$& 76@6*,2& +,5%(+%6,($& E& *%&
>-50%'(6,H

I9&+#?9$&+,&;%(@6,)&3Ya3/&.')&g,)x650&,$&
*,&PH&g%(&�6('&2,&),(+6),($&%9&D6@9H&!"%@6-(&
T&M-ff,)&V&B&5,$$%6$&%*-)2&$)-62&;-9)2H

.')& !,B2/& 7-(+962%($& *96F5k5,& 2%&
7%56-((,$$,/& *,9)&0,)56$&+,&@626$,)& *,2&
0)6(760%*,2&56226-(2&+,&2-(&g67%)6%$&,$&
89,*89,2F9(,2&+,2&g67%)6%$2&+,&*"\)9(+6&
,$& +9& <9%(+%H& I0)12& 7,& $-9)625,& -(&
)#26+%& 9(,& ?-((,& 2,5%6(,& E& *%& 562F
26-(&X%6($,FUO#)12,&E&>-2$,)5%(2@6**,H&
!,& PH& g%(& �6('& ,($),$6($& +,9:& J-62&
*-('9,5,($& +9& 0)-;,$& *,& '-9@,)(,9)&
A-6)-$/& %@,7& 896& 6*& %@%6$& *6#& %56$6#& ,(&
3Y_a&,$&3Y_Z/&89%(+&.H&A-6)-$&#$%6$&7-5F
5622%6),& +,& +62$)67$& %+;-6($& )#26+%($& E&
.%+65?%H&.H&A-6)-$& *,&56$& ,(&7-($%7$&
%@,7&.H&=%('-$$,/& 6('#(6,9)&+6),7$,9)&
0)-@6(76%*& +,2& UHPH/& 896& #$%6$& 2-(& %56&
0,)2-((,*/&,$&%@,7&.H&A,J/&%)7O6$,7$,&%$F
$%7O#&%9:&UHPH/&89,&*,&PH&g%(&�6('&%@%6$&
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#'%*,5,($& 7-((9&+%(2& *,&L%2&>-('-H&
.H& =%('-$$,& #$%6$& *,& J-(7$6-((%6),& 896&
+,@%6$& %00)-9@,)& *,2&0*%(2&,$&+,@62&,$&
*,&7%O6,)&+,&7O%)',&+9&7-**1',&0)-;,$#/&
,$&26'(,)&*,2&0)-712F@,)?%9:&+,&7-(2$%$&
+,& 7O%89,& 7-(2$)97$6-(& %7O,@#,H&
.H& A,J& %**%6$& +,@,(6)& *"%)7O6$,7$,& $)12&
7-50#$,($/&+#@-9#&,$&+#26($#),22#&+9&
7-**1',H&R*&J,)%&$-92&*,2&0*%(2&E&$6$),&0)6F
@#&0,(+%($&2,2&O,9),2&*6?),2H

!,&PH&g%(&�6('/&+9)%($&$)-62&;-9)2/&0)-2F
0,7$%& 2,9*& E& 06,+& *,2& 76(8& 0),289"v*,2&
+,& >-2$,)5%(2@6**,& [& *%& ?-$$,& +"%?-)+&
896& %*-)2& #$%6$& 0),289,& ,($61),5,($&
-7790#,/& ,(296$,& 7,**,2& +,& *%& .%)6(,/&
+,& *%&M-)7,&P9?*689,&,$&7,**,&+,& *%&)#26F
+,(7,/& ,(J6(& AB%F!9f,5?%/& E& *",($)#,&
+,&*%89,**,&6*&$)-9@%&9(&$,))%6(&6(-7790#&
+,&0)12&+,&Y&O,7$%),2/&7-($6'9&E&*%&0)-F
0)6#$#& +,&.H& �H&=6,)7f:H&\(&d%& ,(@6)-(&
#$%6$& 9(,& ,97%*B0$,)%6,H& S**,& %00%)$,F
(%6$& E& *%& M-)7,& P9?*689,& ,$& ;-9:$%6$& *,&
+-5%6(,&+,&.H&=6,)7f:H&!,& $,))%6(&#$%6$&
?-)+#&@,)2&*,&(-)+&0%)&*,&*%7/&@,)2&*,&29+&
0%)& *%& )-9$,& 896& 5,(%6$& E& >B%('9'9H&
R*&%@%6$&9(,&0,($,&+",(@6)-(&a&�/&5%62&,(&
O%9$& 6*& B& %@%6$& 9(,& 290,)J676,& +",(@6)-(&
3&d%&0),289,&0*%$&,$&896&(",:6',%6$&,(&$-9$&
7%2& 89"9(& 56(6595& +,& $,))%22,5,($H&
>",2$&*E&89,&J9$&7-(2$)96$&*,&0),56,)&),7F
$%('*,&+9&7-**1',&%@,7&*%&7-9)&+"O-((,9)H

!,&PH&g%(&�6('&%))k$%&2-(&7O-6:&29)&7,&
$,))%6(&,$&2-956$&2-(&6+#,&E&.H&A-6)-$/&
E&.')&!,B2/&E&.H&=%('-$$,&,$&E&.H&A,JH&
!,2& 89%$),& 0,)2-((%*6$#2& *"%00)-9@1F
),($H&R*&2,&),(+6$&%*-)2&E&*%&+6),7$6-(&+9&
>-56$#& A%$6-(%*& +9& D6@9& l>HAHDHm/& 896&
0-22#+%6$&*,&0-9@-6)&7-(7#+%($&29)&7,&
$,))%6(H&!,&+6),7$,9)&+9&>HAHDH&0)#$,(F
+%6$&89,&7,&$,))%6(&#$%6$&)#2,)@#&0-9)&*%&
J9$9),&,:$,(26-(&+,&*%&@6**,&,$&-C)%6$&9(&
%9$),&26$9#&+%(2& *%&@%**#,&+,& *%&<9N6N6H&
!,&PH&g%(&�6('&%**%&0)-20,7$,)&7,&$,)F
)%6(H&>,*96F76&(,&7-(@,(%6$&(9**,5,($&(6&
7-55,&26$,/&(6&%9&0-6($&+,&@9,&OB'61(,H&
<,$-9)&7O,N&.H&A-6)-$H&>,*96F76&+6$&%9&PH&
g%(&�6('& [&T&g-92&(,&0-9)),N&@%6(7),&
*"-00-26$6-(&+9&>HAHDH&89",(&(#'-76%($&
%@,7&*,&'-9@,)(,5,($&'#(#)%*&VH

I@%($& +,& 896$$,)& >-2$,)5%(2@6**,& *,&
PH& g%(& �6('& ,9$& ,(7-),& 9(& ,($),$6,(&

%@,7&.H& =%('-$$,& ,$&.H&A,JH& R*& 2"%'62F
2%6$& +,& 2%@-6)& *,2& 0-226?6*6$#2& *-7%*,2&
+,& J-9)(6)& *,2& 5%$#)6%9:& +,& 7-(2$)97F
$6-(&,$& *,2&%5,9?*,5,($2&(#7,22%6),2&
0-9)& 9(& ')%(+& 7-**1',H& S(296$,& +"-?F
$,(6)& 9(,& 7-(J6)5%$6-(& +,& *"%@62& 89"6*2&
%@%6,($&+-((#&89"-(&0-9@%6$&7-(2$)96),&
%@,7&#$%',2/& ')y7,&E& *",50*-6& +,&0-9F
$),**,2&%($6F2625689,2H&S(& 3Ya3&>-2$,)F
5%(2@6**,& (,& 0-22#+%6$& ,(7-),& %979(&
?y$65,($&E&#$%',2H

=%(2& 9(& +,)(6,)& ,($),$6,(& +"%C%6),2&
%@,7&.')& !,B2/& *,& PH& g%(&�6('& -?$6($&
*%& 7-(J6)5%$6-(& J-)5,**,& +,& *%& 0)-F
5,22,& %($#)6,9),& 7-(7,)(%($& *,2& $)-62&
P1),2& L*%(72& 896& ),2$,)%6,($& %9& 2,)F
@67,&+9&7-**1',&;9289"%9&5-5,($&-G&*%&
P)-@6(7,& L,*',& X,0$,($)6-(%*,& 0-9)F
)%6$& J-9)(6)& +9& 0,)2-((,*& @,(%($& +,&
L,*'689,H& U-9$,2& 7,2& (#'-76%$6-(2/&
E& *",:7,0$6-(& +,& 7,**,& %@,7& *,& >HAHDH/&
#$%6,($& 5,(#,2& %@,7& *%& )#2,)@,& (,$F
$,5,($& J-)59*#,/& 89"6*& J%**%6$& %$$,(+),&
*"%9$-)62%$6-(&+9&PH&K#(#)%*&+,&*%&>-5F
0%'(6,& %@%($& +,& 0%22,)& E& *",:#79$6-(H&
I@,7&.')&!,B2/&*,&PH&g%(&�6('&7-(@6($&
,(7-),&29)&+,9:&0-6($2&[

&à &!,& 0),56,)& [& 89,& +12& *"%9$-)6F
2%$6-(& ),]9,& +,& <-5,& 6*& ,(@,)F
)%6$& *,& PH& .-((,(2/& 896& )#26+,)%6$&
7-55,& Os$,& E& *%&56226-(& ;9289"E&
*%& J6(& +,& *"%((#,& 27-*%6),& 3Ya`Fa3/&
5%62& 89"6*& 0),(+)%6$& *%& J-(7$6-(&
+,& ),7$,9)& +12& *%& ),($)#,& +,2&
7*%22,2& ,(& 2,0$,5?),& 3Ya3/& $-9$&
,(& #$%($& 7O%)'#& +,& *%& ),20-(2%F
?6*6$#& +,2& 7-(2$)97$6-(2& +9& 7-*F
*1',& %9& (-9@,*& ,50*%7,5,($H&
!,&PH&.-25%(2&'%)+,)%6$&*,2&J-(7F
$6-(2&+,&0)#J,$&+,2&#$9+,2H

&à &!,&+,9:615,&[&+12&89,&*,&(-9@,%9&
7-**1',& 0-9))%6$& %?)6$,)& *,2& 0)-F
J,22,9)2& ,$& *,2& #*1@,2/& *,2& P1),2&
L*%(72&%$$%7O#2&%9&7-**1',&B&0),(F
+)%6,($&)#26+,(7,&,(&7-559(%9$#&
%9$-(-5,& %9:& J)%62& +9& 7-**1',& ,$&
%@,7&79626(,&7-559(,H

!,&PH&g%(&�6('& 6(J-)5%&.')&g,)x650&
+,&$-9$,2&7,2&(#'-76%$6-(2&,$&+,2&5,F
29),2& ,(@62%'#,2H& .')& g,)x650&5%)F

89%& 2-(& %77-)+& 7-50*,$H& R*& #$%6$& ?6,(&
,($,(+9&89,&*,&g67%)6%$&I0-2$-*689,&(,&
+,@%6$& %2295,)& %979(,& 7O%)',& J6(%(F
761),& +%(2& *",($),0)62,H& .,($6-((-(2&
,(7-),& 89"%0)12& 9(& +v(,)& -C,)$& 0%)&
.H& =6,)7f:& ,(& *"O-((,9)& +,& .')&
g,)x650& ,$& +,& .')& !,B2/& .H& =6,)7f:&
0)-56$&+,&+-((,)&+,9:&O,7$%),2&+,&2-(&
+-5%6(,&%9&7-**1',&%9&7%2&-G&*,2&(#'-F
76%$6-(2&%?-9$6)%6,($H

=,&),$-9)&E&!#-0-*+@6**,&*,&PH&g%(&�6('&
,9$&9(&,($),$6,(&%@,7&*,&=#*#'9#&I0-2F
$-*689,& ,$& %@,7& .H& P6,)),& <B7f5%(2/&
'-9@,)(,9)& '#(#)%*/& ,$& ,:0-2%& E& 7,2&
%9$-)6$#2& *",22,($6,*& +,2& +#5%)7O,2&
%77-50*6,2& E& >-2$,)5%(2@6**,H& R*& B& @6$&
#'%*,5,($& *,&'#(#)%*&S)5,(2/&'#(#)%*&
+,& *%& M-)7,& P9?*689,/& E& 896& 6*& ,:0-2%&
*,& 0)-;,$& +,& +,5%(+,)& %9& '-9@,)(,F
5,($& *%& 7-(7,226-(& +9& $,))%6(& 0)#@9&
E& >-2$,)5%(2@6**,& ,$& +"B& 6(7*9),/& 26& *,&
'#(#)%*&@-9*%6$&?6,(& *,&0,)5,$$),/& *",9F
7%*B0$,)%6,& 7-($6'9�& %9& +-5%6(,& +,&
.H& =6,)7f:H& !,& '#(#)%*& +6$& 89"6*& #$%6$&
+"%77-)+& 29)& 7,& 0-6($& ,$& 89"6*& 2,)%6$&
O,9),9:&+,&7-($)6?9,)&9(&0,9&E&*%&)#%F
*62%$6-(&+"9(,&')%(+,&{9@),/&896&+,@%6$&
;-9,)& E& >-2$,)5%(2@6**,& 9(& )s*,& 2,5F
?*%?*,& E& 7,*96& 89,& *,& 7-**1',& I*?,)$& R&
%77-50*622%6$& E& !#-0-*+@6**,H& !,2& ,9F
7%*B0$92&+,&*%&M-)7,&P9?*689,&-($&5,)F
@,6**,92,5,($& 2,)@6& 0-9)& *,2& #7O%J%9F
+%',2&+9&7-**1',&,(&7-(2$)97$6-(H

<,@,(9& E&D62%($9/& *,& PH& g%(&�6('&56$&
%9&7-9)%($&*%&7-(29*$,&+,&*%&56226-(&,$&
%+),22%& 655#+6%$,5,($& %9& PH& I2262F
$%($& +"I('*,$,)),& )#26+%($& E& !-(+),2&
l(+*)& [& (-92& 2-55,2& ,(& '9,)),m/& 9(,&
*,$$),& +%(2& *%89,**,& 6*& *96& ,:0-2%6$& *,2&
+#5%)7O,2& ,$& 0)-;,$2& 5,($6-((#2&
76F+,2292& ,$& +,5%(+%($& 89"6*& @,96**,&
#7)6),& 2%(2& $%)+,)& %9& UH<HPH& K#(#)%*&
0-9)& -?$,(6)& *"%9$-)62%$6-(& 26& 6(2$%5F
5,($& +#26)#,& 0%)& *,2& %9$-)6$#2& 76@6*,2&
,$&),*6'6,92,2&+9&>-('-H&R*&6(J-)5%&#'%F
*,5,($/&29?&2,7),$-/&*,&PH&.-((,(2&+9&
0)-;,$&+,&>-2$,)5%(2@6**,H

!%& )#0-(2,& +9& PH& I2262$%($& E& *%& *,$$),&
,(@-B#,& %9& +#?9$& +,& J#@)6,)& %@,7& *,&
7-9))6,)&+60*-5%$689,&%))6@%&%0)12&9(,&
896(N%6(,&+,&;-9)2H&S**,&#$%6$&(#'%$6@,H&
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S($),F$,502& #$%6$& %))6@#& E& D62%($9/& ,$&
,(296$,&E&!,5J9& l(+*)& [&D62%($9/&!,5J9&
,$&.%B6+6&2-($&+,2&56226-(2&;#296$,2&26F
$9#,2&,($),&!#-0-*+@6**,&,$&.%$%+6/&+%(2&
*,& $,))6$-6),& +,& .%+65?%& ,$& ),*1@,($&
#'%*,5,($& +,& *%& 0)-@6(7,& 2,0$,($)6-F
(%*,/& +-(7& J*%5%(+,/& +,2& XW/& $%(+62&
89,& *,&7-**1',&I*?,)$&E&!#-&+#0,(+%6$&
+,&*%&0)-@6(7,&x%**-((,m&*,&56(62$),&=,&
g*,,27O%9x,)/& 896& 0,(+%($& *%& '9,)),&
%@%6$&*%&7-50#$,(7,/&+#@-*9,&,(&$,502&
(-)5%*&%9&<-6/&+,&*#'62*%$,9)&-)+6(%6),&
+9& >-('-/& 5-B,((%($& %00)-?%$6-(&
+9& 7-(2,6*& +,2& 56(62$),2H& !,& 56(62$),&
0)6$&J%6$&,$&7%92,&0-9)&*,&0)-;,$&+,&7-*F
*1',& %@,7& 9(,& @)%6,& %)+,9)H& !,& PH& g%(&
�6('& *96& +,5%(+%& +,& @-6)& 0,)2-((,*F
*,5,($& *,&PH&I2262$%($&E&!-(+),2&0-9)&
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0,(+%($& *%&'9,)),&89,&+,9:&(-9@,%9:&
0)k$),2H&P%)&%6**,9)2&*,&X,6'(,9)&)%00,*%&
E& *96& $)-62& 0)k$),2/& 9(& 27-*%2$689,& ,$& c&
J)1),2/& $%(+62&89,& *,&0,)2-((,*&),2$%($&
+,@%6$&,($),$,(6)&$-9$,2&*,2&{9@),2H

S(&2,0$,5?),&3YaZ&*,&PH&g%(&�6('&+9$&
),@,(6)& ,(& L,*'689,& %@,7& 9(& 5%(+%$&
20#76%*&+,&*"#0627-0%$&+9&>-('-&L,*',&
,$&+9&<9%(+%F\)9(+6H&R*&,:0-2%&%9&<HPH&
WH& W%(22,(2/& 0)-@6(76%*& +,& *%& P)-@6(7,&
?,*',& 2,0$,($)6-(%*,/& *%& 26$9%$6-(& +9&
7-**1',&A-$),F=%5,&+,&*%&g67$-6),&$,**,&
89",**,& 2"#$%6$& +#@,*-00#,& +,& *"-)6'6(,&
;9289",(& 2,0$,5?),& 3YaZH& !,& PH& W%(2F
2,(2&,(& $6)%& *%& 7-(7*926-(&896& 2"650-F
2%6$& [& *%& 0)-@6(7,&?,*',& 2,0$,($)6-(%*,&
),0),(%6$&E&2-(&7-50$,&*,&7-**1',H&
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M%&/!1*2&

3H&=,0962&0*92&+,&+,9:&+#7,((6,2/&*"S2$&
+,&(-$),&0%B2&,2$&0%)$679*61),5,($&2,F
7-9#&0%)&+,2&7-(J*6$2&%)5#2&,$&9(,&6(F
2#79)6$#& )#79)),($,& B& 7%92%($& 5-)$2/&
+#2-*%$6-(&,$&+#0*%7,5,($2&+,2&0-09F
*%$6-(2H& .%*O,9),92,5,($/& $-9$,2& (-2&
6($,)0,**%$6-(2& E& $)%@,)2& (-2& +6C#),($2&
5,22%',2&2-76-F0-*6$689,2&(,&$)-9@,($&
0%2&,(7-),&+"#7O-2&7-(2#89,($2&+,&*%&
0%)$&+,2&0,)2-((,2&7-(7,)(#,2H

_H& P-9)& 5%(6J,2$,)& (-$),& 0)-:656$#& %JF
J,7$6@,& ,$& ,C,7$6@,& %@,7& (-2& J)1),2& ,$&
2{9)2&5,9)$)62&,$&@67$65,2&+,&7,$$,&$)%F
'#+6,/& 9(,& +#*#'%$6-(& +,2& S@k89,2& +,&
*"I22-76%$6-(& +,2& >-(J#),(7,2& �0627-F
0%*,2&+,& *"IJ)689,&>,($)%*,& lI>SI>m&,$&
+,& *%&>-(J#),(7,&S0627-0%*,&A%$6-(%*,&
+9&>-('-&l>SA>pm&%&,C,7$9#&9(,&562F
26-(& 0%2$-)%*,& E& *"S2$& +9& P%B2/& (-$%5F
5,($&+%(2& *,2&+6-712,2&+,&K-5%/&L9F
$,5?-FL,(6&,$&L9(6%/&+9&3a&%9&_q&;%(@6,)&
_`_3/&0-9)&*,2&#7-9$,)&,$&*,2&)#7-(J-)$,)H

cH& I9& 7-9)2& +,& 7,$$,& 56226-(/& *,2&
�@k89,2&-($&0)6#&%@,7&*,2&0-09*%$6-(2/&
,$&-($&#7O%('#&%@,7&*,2&),0)#2,($%($2&
+,& 0*926,9)2& 7-97O,2& +,& *%& 2-76#$#H&
R*2&-($&%9226& @626$#&+,2&0,)2-((,2&@9*F
(#)%?*,2& -9& ,(& 26$9%$6-(& +,& +#$),22,H&
R*2&-($&,(&0*92&%+),22#&E&(-2&J)1),2&,$&
2{9)2&+,2&5,22%',2&+,&0%6:/&+",20#F
)%(7,&,$&+"%00,*&E&*"9(6$#H

aH& !-)2& +,& (-$),& 2,226-(& -)+6(%6),& +9&
>-56$#& P,)5%(,($& $,(9,& E& D6(2O%2%&
+9& __& %9& _Z& J#@)6,)& _`_3/& (-92& %@-(2/&

%9& ),'%)+& +,& *"650-)$%(7,& +,2& 6(J-)F
5%$6-(2& ),]9,2/& *,@#& *"-0$6-(& +,& J%6),&
9(& 0*%6+-B,)& 7-(2#89,($& %90)12& +9&
>O,J& +,& *"S$%$& ,$& +,& ),(+),& 09?*689,&
9(,& 7-559(67%$6-(& 20#76%*,& 29)& *,2&
7-(2$%$2&J%6$2&,$&(-2&),7-55%(+%$6-(2&
+%(2&*",20-6)&+"-?$,(6)&9(,&')%(+,&5-F
?6*62%$6-(&0-9)&*9$$,)&7-($),&*,2&7%92,2&
0)-J-(+,2&+,&7,$$,&6(2#79)6$#H

+#,'0/0

ZH&R*&(,&2"%'6$&676&89,&+,&*%&26$9%$6-(&),*%$6@,&
E& *"6(2#79)6$#&+%(2& *,&A-)+FD6@9&,$&+%(2&
*"R$9)6H&\(,&%9$),&56226-(&+"#7-9$,&,$&+,&
)#7-(J-)$&,2$&0)-;,$#,&+%(2&*,2&5-62&0)-F
7O%6(2&%9&X9+FD6@9&-G&*%&26$9%$6-(&2#79)6F
$%6),&+,5,9),&$)12&0)#-7790%($,H

3H&&.-$6J2&,$&7-(2#89,(7,2&+"9(,&'9,)),&
%2B5#$)689,

qH&!,2&%22%6**%($2&2,&2,)@,($&+,2&0-6($2&
J%6?*,2& +,2& M-)7,2& I)5#,2& )#'9*61),2&
0-9)& 0%)@,(6)& E& *,9)& ?9$& 0-*6$689,& -9&
),*6'6,9:& [& *"-7790%$6-(&+,2&$,)),2/& *",:F
0*-6$%$6-(& 6**#'%*,& +,2& ),22-9)7,2& (%F
$9),**,2/& *",()67O622,5,($& 2%(2& 7%92,/&
*"62*%562%$6-(&+,&*%&)#'6-(&%9&5#0)62&+,&
*%&*6?,)$#&),*6'6,92,&,$7HHHH

bH&U-9$,&7,$$,&26$9%$6-(&%&,(+,96**#&+,2&
J%56**,2/& ,($)%6(#& +,2& +#0*%7,5,($2&
5%226J2& +,2& 0-09*%$6-(2& ,$& 7%92#& +,2&
0,)$,2&650-)$%($,2&+,2&?6,(2&,(&0-)$%($&
9(&7-90&+9)&E& *"#7-(-56,&+"9(,&)#'6-(&
896&2,)$&E&;92$,&$6$),&+,&'),(6,)&+9&0%B2H&
!,2&@67$65,2&2,&7-50$,($&0%)&56**6,)2& [&
0*92&+,&qH̀ ``&5-)$2&E&L,(6&+,0962&_`3c&

,$&0*92&+,&_H̀ ``&E&L9(6%&0-9)& *%&2,9*,&
%((#,&_`_ H̀&p(&7-50$,&#'%*,5,($&%9&
5-6(2&c&56**6-(2&+,&+#0*%7#2&,$&,(@6)-(&
bHZ``&0,)2-((,2&f6+(%00#,2H

4H& I& 7,*%& 2"%;-9$,($& *"6(7,(+6,& +,& 0*9F
26,9)2&5%62-(2&,$&@6**%',2/&*%&+,2$)97$6-(&
,$&*%&J,)5,$9),&+,2&#7-*,2&,$&7,($),2&+,&
2%($#/& *%&562,&E&2%7&+,2&?y$65,($2&%+F
56(62$)%$6J2/&*,&06**%',&+,2&?k$,2/&7O%502&
,$& 79*$9),2/& ,$7H& !,2& %9$,9)2& 2-($& 2-9F
@,($&+,2&')-90,2&%)5#2&,$&+,2&56*676,(2&
+-($& 7,)$%6(2& @#O679*,($& 9(,& 6+#-*-'6,&
0)-7O,&+9&T&2%$%(625,&VH

t9-689,&$-9$,&*%&)#'6-(&2-6$&,(&0)-6,&E&
*"6(2#79)6$#& ,$& %9:&5%22%7),2/& *%& 26$9%F
$6-(&@%)6,&0%)J-62&+"9(,&N-(,&E&9(,&%9$),H

_H&X6$9%$6-(&E&L,(6FL9$,5?-

YH&!,2&$9,)6,2&+%(2&*%&)#'6-(&+,&L,(6FL9F
$,5?-& ),5-($,($& E& _`3cH& >,2& +,)(6,)2&
;-9)2/& (-$%55,($& E& 0%)$6)& +9& +,)(6,)&
$)65,2$),& +,& _`_ /̀& 7",2$& *,& X,7$,9)& +,&
<9x,(N-)6&896&,2$&*,&0*92&%$$%89#H&S($),&
*,&5-62&+,&;%(@6,)&-G&*%&56226-(&7-(;-6($,&
I>SI>z>SA>p&%&,9& *6,9&,$& *,&0)#2,($&
5,22%',/&*%&26$9%$6-(&29)&*,&$,))%6(&2,5?*,&
,506),)& +%(2& 7,$$,& 0%)$6,& +9& 0%B2H& p(&
7-50$,&+#;E&9(,&?-((,&7,($%6(,&+,&0,)F
2-((,2&$9#,2&+-($&+,2&,(J%($2H

3`H& >-(J*6$& 7-559(%9$%6),& [& P*926,9)2&
0,)2-((,2& 2-9$6,((,($& 89,& *%& (%$9),&
+9& 7-(J*6$& +%(2& 7,$$,& N-(,& (",2$& (6& 6(F
$)%&(6& 6($,)7-559(%9$%6),&5%62&0*9$s$&
9(,& 2$)%$#'6,& +"-7790%$6-(& +,& $,)),2&
-9& +,& ?%*f%(62%$6-(& +9& 0%B2H& >,0,(F
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+%($/& +"%9$),2& 0,(2,($& 89"6*& B& %/& +%(2&
9(,&7,)$%6(,&5,29),/&+,2&%20,7$2&+"9(&
7-(J*6$&6($,)7-559(%9$%6),&296$,&E&*"%)F
)6@#,&?)9289,&,$&5%226@,&+,2&0-09*%F
$6-(2& 896& 2",:0)65,($& ,(& f6(B%)x%(+%&
%00,*#,2&?%(B%?x67O%&,$&+,2&0-09*%F
$6-(2&,(&0)-@,(%(7,&+,&*"p9'%(+%&896&
(,&0%)*,($&%979(,&*%('9,&*-7%*,H

33H& >-(J*6$& ),*6'6,9:& [& !,2& 6($,)*-79$,9)2&
+,2& �@k89,2& -($& J%6$& %9226& %**926-(& %9&
7%)%7$1),& ),*6'6,9:& +9& 7-(J*6$/& (-$%5F
5,($&E& *"62*%562%$6-(&+,& *%&)#'6-(&+%(2&
9(,& 2-)$,& +,& 2$)%$#'6,& 0*92& 0)-J-(+,&
+"6(J*9,(7,&(#'%$6@,&29)&*%&0-*6$689,&'#F
(#)%*,&+9&0%B2&E&*-('&$,)5,H&!,2&#@%+#2&
0%)56& *,2& 7%0$9)#2& +,2& I=M& %C6)5,($&
%@-6)&#$#&7-($)%6($2&E&%+O#),)&E&*"R2*%5H

3_H&p0#)%$6-(2&56*6$%6),2& [&=9&0-6($&+,&
@9,&+,2&%9$-)6$#2&56*6$%6),2/&*%&0),561),&
0O%2,& +,2& -0#)%$6-(2/& +6$,& 0O%2,& +,&
7-,)76$6-(/& ,2$& $,)56(#,H& !",((,56& ,2$&
,22-9C*#H&R*&),2$,&+-(7&*,2&0O%2,2&+,&*%&
2$%?6*62%$6-(&,$&+,&*%&(-)5%*62%$6-(H

cH&.6226-(&E&L9(6%

3cH&!%&26$9%$6-(&E&L9(6%&,$&+%(2&*,&),2$,&
+,& *%& P)-@6(7,& +,& *"R$9)6& ,2$& ?,%97-90&
0*92&7-50*,:,/&5%)89#,&0%)&+,2&7)62,2&
)#79)),($,2& ,$& 59*$6J-)5,2& +-($& *%&
0-09*%$6-(& ,2$& *%& 0)6(760%*,& @67$65,H&
!,2& %9$-)6$#2& 09?*689,2& 2-($& +#0%2F
2#,2& 0%)& *,2& #@1(,5,($2H& P%)56& *,2&
),20-(2%?*,2& 0-*6$689,2/& 7,)$%6(2&
-($& $,(+%(7,& E& 7-9@)6)& *,2& J%9$,9)2&
+,& $)-9?*,2& 0%)& -0$6-(& -9& 0%)& 0),2F
26-(& +"9(& *,%+,)2O60& 7-559(%9$%6),H&
="%9$),2& 2-($& 6(2$)95,($%*62#2& -9& %2F
262$,($&6509622%($2&E&*"#56,$$,5,($&+,&
*,9)&0-9@-6)&E&*%&?%2,H

3aH&X9)&7,)$%6(2&%:,2&)-9$6,)2/&*,2&$%:,2&
2-($&0,)]9,2&0%)&*,2&')-90,2&%)5#2&%9&
@9& ,$& %9& 29& +,2& %9$-)6$#2& #$%?*6,2/& ,$&
7,*%& 2,& 0%22,& E& 9(,& 76(89%($%6(,& +,&
51$),2&+,2&MI<=>&896&,(&J-($&%9$%($H&
S$/& 7,9:F76& 0%6,($& ,9:& %9226& E& 7,9:F*E&
89%(+& 6*2& +-6@,($& %**,)& +#%5?9*,)& +,&
*"%9$),&7s$#&+,&*%&?%))61),/&,$&@67,F@,)2%H

3ZH&!,2&')-90,2&%)5#2&+-($&89,*89,2F
9(2& 2-($& %9226& 0)#2,($2& E& L,(6FL9F
$,5?-& 2-($& 0)6(760%*,5,($& J-)5#2& +,&
56*676,(2H&p(&0%)*,&+,&0*92&+"9(,&7,(F
$%6(,H& !,2& 0)6(760%9:& ')-90,2& 2-($& [&
I=MzA%*9&�&*,2&M=!<&�&\P!>&l\(6-(&+,2&

0%$)6-$,2&0-9)&*%&*6?#)%$6-(&+9&>-('-m&�&
*,2&.IuRF.IuR&�&*,2&.UA&[&l+;6O%+62$,2&
%22-76#2&%9:&5%B6F5%B6m&�&*",:&>A=P&-9&
._c&�&*%&>p=S>p&l>--0#)%$6@,&0-9)&*,&
=#@,*-00,5,($& +9& >-('-m& �& *%& MPR>&
lM-)7,& P%$)6-$689,& R($#')%$6-((62$,&
+9&>-('-m& +6$,& %9226& >O6(6B%& D6*65%& �&
*"I!>&lI)5#,&+,&!6?#)%$6-(&+9&>-('-m&�&
*,& MPI>zh%~),& lM)-($& P-09*%6),& +"I9F
$-F+#J,(2,m& �& *%&M<PR& lM-)7,&+,&<#262F
$%(7,&P%$)6-$689,&+,&*"R$9)6m/&,$7HHH

aH&!,2&M-)7,2&%)5#,2&+,&*%&<=>

3qH& !,2&#*#5,($2&+,& *"%)5#,& 2-($&0)#F
2,($2& 5%62& *"650%7$& +,& *,9)& 0)#2,(7,&
,2$&56$6'#H&="%979(2&*,9)&),7-((%622,($&
+,&')-2&,C-)$2&,C,7$9#2&0-9)&,(+6'9,)&
*,2&5%22%7),2&,$&*,2&06**%',2H&>,)$%6(2&
-C676,)2& 2-($& %7792#2& +,& $-)06**,)& *,2&
%@%(7#,2&+,2&O-55,2&+,&)%('&,$&+,2&
-C676,)2& 29?%*$,)(,2H& ="%9$),& 0%)$/& *%&
59*$60*676$#&+,2&7,($),2&+,&7-55%(+,F
5,($&MI<=>&,$& *,9)2&J%6?*,2& 6($,)@,(F
$6-(2& 7-($),& *,2& 56*67,2& ),(J-)7,($& *,&
06**%',&,$&*"#7-(-56,&7)656(,**,H

3bH&=,&*"%@62&+,&0*926,9)2&-?2,)@%$,9)2/&
,$&+,&J%]-(&'#(#)%*,/&6*&2,&+#'%',&89,&
*,2&M-)7,2&I)5#,2&+,&*%&<#09?*689,&2,&
7%)%7$#)62,($&+%(2&7,$$,&N-(,&0%)&[

&à &9(,& 2#+,($%)62%$6-(& +,& 7,)$%6(2&
-C676,)2&896&2-($&),2$#2&*-('$,502&
+%(2&*%&)#'6-(&,$&2"-00-2,($&E&k$),&
+#0*-B#2&%6**,9)2&�

&à &*%&5-+676$#&,$&*,&+#$-9)(,5,($&+,&
*%&2-*+,&+,2&56*6$%6),2&+,&)%('&,$&
+,& *,9)& )%$6-(/& +"-G& *"%5,(962,F
5,($&+,&*,9)&5-$6@%$6-(&�

&à &9(,&5%9@%62,& ',2$6-(& +,2& ,C,7F
$6J2/& $%($s$& 6(29C62%($2/& $%($s$& J67F
$6J2&[&7,9:&896&$-5?,($&%9&J)-($&(,&
2-($&(6&),7,(2#2&(6&+#7*%)#2&�

&à &9(,& ')%(+,& 6(J6*$)%$6-(& +,2& #*#F
5,($2& #$)%(',)2& E& *%& J%@,9)& +,2&
-0#)%$6-(2& +,& ?)%22%',& ,$& +,&
56:%',&�&7JH&7%2&+9&0)-712&+,&L-2F
7-&A$%'%(+%&�

&à &*%&0)#2,(7,&+,2&%(76,(2&),?,**,2&+9&
<>=/&+9&>A=P&,$&+9&._c&+%(2&*,2&
)%('2&+,2&56*6$%6),2&,('%'#2&+%(2&
*,2& -0#)%$6-(2& E& *"S2$& ,$& 2-90]-(F
(#2&+,&7-50*676$#&%@,7&*",((,56&�

&à &*"%C%6)625,& +,& 7,)$%6(2& -C676,)2/&
0*92&2-976,9:&+9&?926(,22&89,&+,&*%&
7-(+96$,&+,2&-0#)%$6-(2&56*6$%6),2&�

&à &9(,& J-)$,& 0-)-26$#& +,2& J)-($61),2&
896&J%76*6$,&+,2&,($)#,2&(-7$9)(,2&
+"O-55,2& %)5#2& 0)-@,(%($& +,2&
0%B2&@-626(2H

ZH&!"%?2,(7,&+,&*"%9$-)6$#&+,&*"S$%$

34H&!%&0-09*%$6-(&%&*,&2,($65,($&+"k$),&
%?%(+-((#,H& !,2& 0)-5,22,2& +9&K-9F
@,)(,5,($& 7,($)%*& 89%($& %9& )#$%?*62F
2,5,($& )%06+,& +,& *%& 0%6:& 2-($& (-5F
?),92,2/& 5%62& 0*926,9)2& 2-($& 2-9@,($&
),2$#,2& 2%(2& ,C,$2H& S($),F$,502/&
*"65%',& (#'%$6@,& +9& 0-*6$689,& ,5?%**,&
*"6(7-(276,($&7-**,7$6J&+,2&0-09*%$6-(2H

3YH& P*926,9)2& %9$,9)2& +,2& 7)65,2&
;-9622,($&+,& *%&7-9@,)$9),&+,&7,)$%6(2&
%7$,9)2&0-*6$689,2&896&7-($6(9,($&E&%$F
$62,)& *,2& 7-(J*6$2& 0-9)& ,(& $6),)& 0)-J6$& �&
6*2& 2,)%6,($& 5k5,& 6(2$)95,($%*62#2&
0%)&+,2& J-)7,2&,:$#)6,9),2&%9:& J6(2&+,&
06**%',& +,2& ),22-9)7,2& (%$9),**,2& E& *%&
J%@,9)& +,& *%& 0,)262$%(7,& +,& *%& 7)62,H&
="%9$),2& %7$,9)2& 0-*6$689,2& %2262$,($&
6509622%($2& E& *"#56,$$,5,($& +,& *,9)&
0-9@-6)&E&*%&?%2,H

_`H& =,& $-9$,& #@6+,(7,/& *%& 7O%v(,& $)%F
+6$6-((,**,& +,& ),(2,6'(,5,($& ,$& +,&
7-55%(+,5,($& 0%)%v$& +#J%6**%($,& �&
,$& 0*926,9)2& 7O%v(-(2& J-($& 0%)$6,& +9&
0)-?*15,/& @-6),& +9& ?*-7%',H& >,)$%6(2&
),20-(2%?*,2& 0-*6$689,2& ,$& 56*6$%6),2&
-?2$)9,($& *%& 0)62,& 6+-6(,& +,& +#7626-(2&
-9&,(&7-50)-5,$$,($&*",:#79$6-(H&=%(2&
*,& 5k5,& -)+),/& *%& J%6?*,22,& +,2& 6(2F
$6$9$6-(2& ;9+676%6),2& ,$& *"6509(6$#& J-($&
89,&*,2&%(76,(2&0)62-((6,)2&),$-9)(,($&
+%(2& *,& 7B7*,& +,& *%& @6-*,(7,/& J%9$,& +,&
)#6(2,)$6-(& +%(2& 9(,& 7-559(%9$#& 76F
@6*62#,H

qH&&!%&.-(927-&,$&*%&7-559(%9$#&6($,)F
(%$6-(%*,

_3H&!%&.pA\X>p&,2$&%7792#,&+,&0%2F
26@6$#&,$&5k5,&+,&7-50*676$#&0%)&*%&0-F
09*%$6-(H& X%& 0)#2,(7,& 29276$,& +,& 0*92&
,(&0*92&+,&2920676-(&,$&+,&27,0$67625,&
0%)7,& 89",**,& ("%& 0%2& )#9226& E& 2$-00,)&
*,2& 5%22%7),2/& 5k5,& 89%(+& 7,*%& 2,&&
0%22,&E&89,*89,2&51$),2&+,&0-26$6-(2&
+,2&J-)7,2&-(926,((,2H&
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__H&=9&7s$#&+,& *%&.-(927-/& *,2& 7O-2,2&
2-($&@9,2&+,&J%]-(&0-26$6@,&7%)&6*&B&%&,2F
0-6)&+"%**,)&+,& *"%@%($H& !%&.6226-(&%&562&
,(& 0*%7,& $)-62& J-)7,2& +"6($,)@,($6-(& )%F
06+,2&896&2-($&5-?6*,2H&S**,&562,&29)& *%&
)#-9@,)$9),&+,&2,2&?%2,2&896&#$%6,($&J,)F
5#,2H&=,2&7-9*-6)2&2,)-($&+#'%'#2&+%(2&
*,&<9x,(N-)6/&E&.9$x%('%&,$&E&S)6(',$6H

%&+#!!/,)/0$#,'

_cH&=,2&7-(2$%$2&J%6$2/&6*&),22-)$&7*%6),F
5,($&89,&*"6(2#79)6$#&+%(2&7,$$,&0%)$6,&
+9&0%B2&,2$&9(,&)#%*6$#&$)12&7-50*,:,&,$&
0-9)&*%&@%6(7),&6*&J%9+)%6$&9(,&7-(;9'%6F
2-(&+",C-)$2&E&0*926,9)2&(6@,%9:H&>",2$&
0-9)89-6&(-92&),7-55%(+-(2&[&!%&),F
J-(+%$6-(&2$)97$9),**,&lP)#26+,(7,&+,&*%&
<#09?*689,&,$&K-9@,)(,5,($&7,($)%*mH

_aH& A-92& 0)#7-(62-(2& 9(,& ),J-(+%F
$6-(&+,&*%&@626-(/&+,2&%00)-7O,2&,$&+,2&
2$)97$9),2&E&+6@,)2&(6@,%9:& [&0-*6$689,/&
56*6$%6),/& 0-*67,/& 2,)@67,2& +,2& ),(2,6F
'(,5,($2/&O95%(6$%6),/&0%)$,(%6),2&+9&
>-('-H&!"#09)%$6-(&+,&*%&2-*+,&+,2&56F
*6$%6),2&lP)#26+,(7,&+,&*%&<#09?*689,&,$&
K-9@,)(,5,($mH

_ZH&t9,&+6*6',(7,&2-6$& J%6$,&0-9)&)#'9F
*%)62,)&*%&0%6,&+,&*%&2-*+,&+,2&56*6$%6),2&
29)$-9$& 7,**,& +,2& 2-*+%$2& +,& )%('/& ,$&
@#)6J6,)& *%&5,6**,9),&9$6*62%$6-(&+,2&),2F
2-9)7,2&%**-9#,2&%9:&9(6$#2&,('%'#,2&
+%(2& *,2& -0#)%$6-(2/& *%& 5%v$)62,& +,2&
,C,7$6J2& ,$& *%& ?-((,& $,(9,& +,& *%& *-F
'62$689,&29)& *,& $O#y$),&+,2&-0#)%$6-(2H&
=#$-9)(,)&*%&2-*+,&,$&*%&)%$6-(&+,2&56F
*6$%6),2&%9&J)-($&,2$&9(&%7$,&7)656(,*H&!%&
0,)59$%$6-(& ,C,7$6@,& +,2& -C676,)2& %JF
J,7$#2&E& *"S2$& l.6(62$1),&+,& *%&=#J,(2,&
,$&S$%$F.%;-)mH

_qH& R*& 2"%@1),& 9)',($& ,$& (#7,22%6),& +,&
+#0*%7,)& $-92& *,2& -C676,)2& 56*6$%6),2&
%B%($&#@-*9#&+%(2&*,2&+6C#),($,2&)#?,*F
*6-(2&-9&')-90,2&%)5#2&E&*"S2$&+9&0%B2/&
,$&5,$$),&E&*"#7%)$&+,&*%&7O%v(,&+9&7-5F
5%(+,5,($&,$&+,&*%&*-'62$689,&7,9:&896&
2,)%6,($& )#09$#2& %',($2F),*%62& +,2& %)F
5#,2&#$)%('1),2H&!,&),(J-)7,5,($&+,2&
,C,7$6J2& ,$& +,2& 2900-)$2& *-'62$689,2&
lK-9@,)(,5,($&,$&�$%$F.%;-)mH

_bH& A-92& +,5%(+-(2& +,& ),(J-)7,)& *,2&
,C,7$6J2&+,2&)#'65,($2&,$&*,2&+-$,)&+,2&
5-B,(2& *-'62$689,2& %+#89%$2& +-($& *,2&
+)-(,2&+,&),7-((%622%(7,&,$&+"%$$%89,2&

,(&@9,&+,&)#+96),&*,2&0,)$,2&,(&@6,2&O9F
5%6(,2&,$&,(&5%$#)6,*2H&!"-0#)%$6-(&56*6F
$%6),&+9&',(),&T&I<US.RX&V&lP)#26+,(7,&
r&K-9@,)(,5,($&r&P%)*,5,($mH

_4H&t9,&0*%6+-B,)&2-6$&J%6$&0-9)&9(,&-0#F
)%$6-(& 56*6$%6),& +,& ')%(+,& ,(@,)'9),& E&
*"6(2$%)&+,&*%&56226-(&T&I<US.RX&V&896&J9$&
5,(#,/&+9&q& ;96(&%9&q&2,0$,5?),&_``c&
,(&R$9)6/&0%)& *"\(6-(&S9)-0#,((,&%9&$6$),&
+,& *%& P-*6$689,& ,9)-0#,((,& +,& 2#79)6$#&
,$&+,&+#J,(2,/&2-92&*"%9$-)6$#&+9&>-(2,6*&
+,&X#79)6$#&+,&*"pA\/&2,*-(&2%&)#2-*9$6-(&
3a4a&+9&c`&5%6&_``cH&!,&+#2%)5,5,($/&
+#5-?6*62%$6-(& ,$& )#6(2,)$6-(& 2-76%*,&
lP)#26+,(7,FK-9@,)(,5,($mH

_YH&A-92& ,(& %00,*-(2& E& *"%7O1@,5,($&
+9& 0)-7,2292& +,& +#2%)5,5,($& ,$& +,&
+#5-?6*62%$6-(/&,$&E&*%&0)62,&,(&7O%)',&
+,2& +#5-?6*62#2& 7%($-((#2& +,0962&
_`_`H& P*926,9)2& +",($),& ,9:& 2-($& ,(&
$)%6(& +,& ),;-6(+),& *,2& ')-90,2& %)5#2&
-9& ')-226)& *,2& )%('2& +,2& ?%(+6$2& ,$&
+,2& '%('2$,)2H& !"-?2,)@%$-6),& 0-9)& *%&
0%6:& ,$& ),*1@,5,($& 2-76-F#7-(-5689,&
lK-9@,)(,5,($F.-(927-mH

c`H&A-92&7-(2,6**-(2& *%&562,&,(&0*%7,&
+"9(&7%+),&0,)5%(,($&+,&7-(7,)$%$6-(&
0-9)& *%& 7-O#26-(&,$& *%&0%6:&E& *"S2$/& 06F
*-$#& 0%)& 9(& -?2,)@%$-6),& 276,($6J689,&
59*$6+62760*6(%6),/& ,$& *"650*67%$6-(& +,2&
*,%+,)2& *-7%9:& +%(2& *%& 2,(26?6*62%$6-(&
E& *%& 7-O%?6$%$6-(& 0%76J689,& 0-9)& *%&
7-(2-*6+%$6-(&+9&+6%*-'9,&6($)%&,$&6($,)&
7-559(%9$%6),H&!,&L%)%N%& *%&%5%(6&r&
S20%7,&+,&+6%*-'9,&0-9)&*%&0%6:&lK-9F
@,)(,5,($F.-(927-F�'*62,2mH

c3H& A-92& +,5%(+-(2& +,& +#@,*-00,)&
+%(2& *,2&N-(,2&+,&7-(J*6$&+,2&,20%7,2&
+,&+6%*-'9,&?%2#2& 29)& *%& 7-559(67%F
$6-(& +,& 0)-:656$#& ,$& *%& 0)-5-$6-(& +,2&
@%*,9)2&+,& 76$-B,((,$#H& !,&0%)$,(%)6%$&
?6*%$#)%*&,$&59*$6*%$#)%*H

c_H& A-92& ),7-55%(+-(2& %9:& 0%)$,F
(%6),2&6($,)(%$6-(%9:&,$&0%B2&%562&+,&*%&
<H=H&>-('-&+,&7-559(689,)&+%@%($%',&
29)&*,9)&@626-(&+,&*%&0%6:&+%(2&7,&0%B2/&,$&
+,&2"650*689,)&0-9)&*,&),(J-)7,5,($&+,2&
5#7%(625,2& +,& 7,)$6J67%$6-(& +,2& 0)-F
+96$2& %')67-*,2& ,$&56(6,)2& 896& 76)79*,($&
+%(2&*%&)#'6-(H&!%&7-(@,)26-(H

ccH&!%&'9,)),&,2$&*%&51),&+,&$-9$,2&*,2&
5621),2/&,**,&%C,7$,&$-9$,2&*,2&20O1),2&

+,&*%&2-76#$#&,$&7-50)-5,$&*"%@,(6)&+,&
(-2& ,(J%($2H& I& 7,9:& 896& -($& 0)62& *,2&
%)5,2&(-92&+62-(2& [&T&I))k$,N&+,& $9,)&
@-2& J)1),2& l7JH& K(& 4FYmH& >,*96& 896& O%6$&
2-(&J)1),&,2$&+%(2&*,2&$#(1?),2&l3&W(&_/&
3`F33m& VH& A-92& 6(@6$-(2& 7,9:& 896& 2-($&
,($)%v(#2&+%(2&*,&20,7$),&+,&*%&+6@626-(&
E&2%@-6)&89,&7",2$&0%)&*"%5-9)&,$&*"9(6$#&
89,&*"-(&0,9$&@%6(7),&*,&5%*&,$&?)62,)&*,&
20,7$),&+,&*%&@6-*,(7,H

caH& I9226& ),7-55%(+-(2F(-92/& 0,(F
+%($&7,&$,502&+,&Py89,2/&*%&0)-:656$#&
+,&$-9$,&*%&7-559(%9$#&(%$6-(%*,&%@,7&
(-2& J)1),2&,$&2{9)2&+,& *"S2$/&,(&)#2,)F
@%($&9(&$,502&+,&0)61),&0-9)&*%&0%6:&E&
*"S2$&+9&P%B2H

+#,+2*'$#,

cZH& !%& 26$9%$6-(& +,& *"6(2#79)6$#& E& *"S2$&
,2$&9(&@#)6$%?*,&+)%5,&896&%C,7$,&$-9$&
*,&0%B2H&S(&,C,$/&-(&(,&0,9$&0%2&,20#F
),)& *,& +#@,*-00,5,($&+,& 7,&0%B2& $%($&
89,&*"S2$&),2$,)%&2-92&7-($)s*,&+,2&0)#F
+%$,9)2H& A-92& 2-55,2& $-92& 6(@6$#2& E&
%2295,)&(-2& ),20-(2%?6*6$#2& ,$& E& ),2F
2,)),)&+%@%($%',&(-2&*6,(2&+,&2-*6+%)6$#&
,$&+,&J)%$,)(6$#&lR&>-&3_/&_qmH

cqH& !%& >SA>p& +,5,9),& ,('%'#,&
E& %77-50%'(,)& *,& 0)-7,2292& +,& *%&
7-(2$)97$6-(&+,& *%&0%6:&,$&+,& *%&7-O#F
26-(&2-76%*,H&S(&@,)$9&+,&(-$),&56226-(&
0%2$-)%*,/&(-92&$)%@%6**,)-(2/&%9&(6@,%9&
6($,)(,&,$&,:$,)(,/&E&7-(2-*6+,)& *%& J)%F
$,)(6$#&,($),&0,90*,2&,$&7-559(%9$#2&
%J6(& 89,& +,2& ,((,562& 2,& $,(+,($& *%&
5%6(&,$&89,&+,2&%+@,)2%6),2&%77,0$,($&
+,& J%6),& ,(2,5?*,& 9(,& 0%)$6,& +9& 7O,F
56(&l>JH&R2&33/&qFYmH

cbH& \(,& J-62& +,& 0*92/& (-92& ,:0)65-(2&
(-$),&7-50%226-(&,$&(-2&7-(+-*#%(7,2&
*,2&0*92&7O)#$6,((,2&%9:&J%56**,2&#0)-9F
@#,2/&@67$65,2&+,2&@6-*,(7,2&,$&+,2&06*F
*%',2H

c4H&t9,& *%& X%6($,&g6,)',&.%)6,/&A-$),&
=%5,&+,&*%&P%6:/&(-92&-?$6,((,&*%&')y7,&
+"9(,& 0%6:& +9)%?*,& ,(& <H=H& >-('-& ,$&
+%(2&*%&2-92F)#'6-(&+,2&K)%(+2&!%72H&
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I0)12& *%& ),0)62,& 0)-'),226@,/& ,(& 3Yaq/&
+,2& ),*%$6-(2& ,($),& *%& L,*'689,& ,$& 2%&
7-*-(6,/& 6*& J%**9$& %@%($& $-9$& ),2$%9),)& ,$&
5-+,)(62,)& *"%00%),6*& #7-(-5689,& +9&
>-('-H& =6@,)2& 0)-;,$2& +,& ),(-9@,**,F
5,($& ,$& +",:0%(26-(& ,(@62%'#2/& $%($&
0%)& *,&2,7$,9)&0)6@#&89,&0%)& *,&2,7$,9)&
09?*67/& +,@%6,($& k$),& 7--)+-((#2& 0-9)&
,(& %229),)& *%& )#%*62%$6-(& ,$& *",C67%76$#H&
>,& J9$& *"-?;,$&+9&T&P*%(&=#7,((%*&0-9)&
*,& =#@,*-00,5,($& #7-(-5689,& ,$& 2-F
76%*&+9&>-('-&L,*',&V/&89,& *,&56(62$),&
+,2&>-*-(6,2/&P6,)),&�6'(B/&0)#2,($%&%9&
P%)*,5,($& ,(& 3Ya4& ,$& 896& @62%6$& E& 9(,&
)#0%)$6$6-(& ;9+676,92,& ,$& )%62-((#,& +,2&
6(@,2$622,5,($2& E& )#%*62,)& %9& >-('-&
+%(2&$-92&*,2&+-5%6(,2H&!,&0)-')%55,&
+9& P*%(& #$%6$& +,& 2$)97$9),)& *"#7-(-56,&
6($#)6,9),/& +"6(7*9),& *,2& 6(+6'1(,2&+%(2&
*,2& 7B7*,2& #7-(-5689,2/& +,& 7)#,)& ,$&
+"%5#*6-),)& *"#8960,5,($& #7-(-5689,&
+,& ?%2,H& !,& P*%(& 7-(2%7)%6$& %9226& +,2&
2-55,2&650-)$%($,2&%9&0)-')12&2-76%*&
+,&*%&5%22,&+,&*%&0-09*%$6-(&7-('-*%62,/&
(-$%55,($& 0-9)& %5#*6-),)& *"%*65,(F
$%$6-(/& *,& *-',5,($/& *",(2,6'(,5,($/& *%&
2%($#&,$& *"OB'61(,/& *"%00)-@626-((,5,($&
,(& ,%9& 0-$%?*,& ,$& %9$),2& 7-55-+6$#2&
+-5,2$689,2H

!,2& 7%06$%9:& (#7,22%6),2& 0-9)& *,2& 6(F
@,2$622,5,($2&0)#@92&0%)&*,&2,7$,9)&09F
?*67&#$%6,($&,2$65#2&E&*"-)6'6(,&E&89,*89,&
_Z&56**6%)+2&+,&J)%(72/&5%62&*%&7-(;-(7F
$9),& ,:7,0$6-((,**,5,($& J%@-)%?*,& +,2&
%((#,2&+,& *"%0)12F'9,)),&0,)56$&+,& *,2&
0-)$,)&E&a4&56**6%)+2&,(&3YZa/&E&Z3&56*F
*6%)+2& ,(& 3YZbH& >,2& 6(@,2$622,5,($2&
J9),($& $-$%*,5,($&2900-)$#2&0%)& *%&>-F
*-(6,/& %9& 0)6:& +"9(,& %9'5,($%$6-(& +#F
5,29)#,&+,&2%&+,$$,&09?*689,&896&0%22%&
,($),&3YZ`&,$&J6(&3YZ4&+,&cHb``&56**6-(2&E&
caHZ44&56**6-(2&+,&J)%(72H&sh=C'%=8t

!,& 7-o$& '*-?%*& +,& $-92& *,2& 6(@,2$622,F
5,($2& 0)6@#2& #$%6$& ,2$65#& E& 9(,& $),(F
$%6(,&+,&56**6%)+2&+,&J)%(72/&5%62&,(&+#F
J6(6$6@,& 6*2&+#0%221),($& *,2&4Z&56**6%)+2H&
\(,&?-((,&0%)$6,&+,&7,2&6(@,2$622,5,($2&
#$%6$& )#%*62#,& 0%)& %9$-J6(%(7,5,($/&
7",2$FEF+6),&89,& $-92& *,2&?#(#J67,2&+,2&
2-76#$#2&("#$%6,($&0%2&,:0-)$#2&7-55,&

+6@6+,(+,2/& 5%62&
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,:0%(26-(& #7-(-5689,H& !,& ),@,(9& (%F
$6-(%*&%9'5,($%($&0*92&)%06+,5,($&89,&
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=#@,*-00,5,($&%')67-*, q/c&�
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,$&%#)6,(2H

=%(2&*,&+-5%6(,&+,2&$)%(20-)$2&0%)&,%9&
6*&B&%&*6,9&+,&5,($6-((,)&*,&0)-')%55,&
+,& 7-(2$)97$6-(& ,$& +"%')%(+622,5,($&
+,& (-5?),9:& 0-)$2& [&.%$%+6/& !#-0-*+F
@6**,/& X$%(*,B@6**,/& !62%*%/& L95?%/& If,$6/&
=-('-/& L%2-f-/& P-($O6,)@6**,/& !-x%/&
L%((6('@6**,/& D6(+9/& ,$7HHH& !,& P*%(& +#F
7,((%*& ,('*-?%6$& %9226& *,2& +#0,(2,2&
+,2&290,)2$)97$9),2&+,2&0-)$2H&S(J6(& *,&
5%$#)6,*&J*-$$%($&+,@%6$&k$),&,($),$,(9&,$&
+#@,*-00#H

S(&7,&896&7-(7,)(,& *,&)%6*/& *,2&7O,56(2&
+,&J,)&#$%6,($&+,2&7-50*#5,($2&E&*%&@-6,&
+",%9H&!,&P*%(&+#7,((%*&@62%6$&%@%($&$-9$&
E&*"%5#*6-)%$6-(&+9&5%$#)6,*H&R*&0)#@-B%6$&
%9226&*%&;-(7$6-(&+,2&)#2,%9:&J,))-@6%6),2&
+9&>HMH!H&,$&+9&LH>HDH&!%&7-(2$)97$6-(& &
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+,&*%&;-(7$6-(&0%)&)%6*&+,&D%?%*-&l>HMH!Hm&
E& D%56(%& lLH>HDHm& *-('9,& +,& aaZ& f6*-F
51$),2& ,$& 7-50),(%($& *%& 7-(2$)97$6-(&
+"9(& 0-($& )%6*F)-9$,& +,& bac& 51$),2& E&
h-J9/& J9$& 9(,& +,2& ')%(+,2& )#%*62%$6-(2&
+9& P*%(& +#7,((%*H& sQt& I& 26'(%*,)& %92F
26& *%&5-+,)(62%$6-(&+,& *%& *6'(,&+,&7O,F
56(&+,&J,)&,($),&.%$%+6&,$&!#-0-*+@6**,H&
!%&@-6,&%&#$#&),(J-)7#,&,$&+-9?*#,&0%)F
$6,**,5,($/& +9& (-9@,%9& 5%$#)6,*& )-9F
*%($&0*92&5-+,)(,&%&#$#&562&,(&2,)@67,H&
=,&5k5,/&*,&>O,56(&+,&J,)&+9&.%B95?,&
29?6$&9(,&79),&+,&)%;,9(622,5,($H

!,& )#2,%9& )-9$6,)& J9$& +#@,*-00#& 0-9)&
0,)5,$$),& +"%$$,6(+),& *,2& )#'6-(2& *,2&
0*92&),79*#,2&896&("%@%6,($&0%2&%7712&+6F
),7$&E&*%&@-6,&+",%9&-9&E&9(&7O,56(&+,&J,)H&
R*&#$%6$& 6(6$6%*,5,($&0)#@9&+,&7-(2$)96),&
YH3``& f6*-51$),2& +,& )-9$,2& %:6%*,2& ,$&
cH3cZ&f6*-51$),2&+,&)-9$,2&$)%(2@,)2%*,2H&
.%62&*,&0)-')%55,&J9$&),@9/&(-$%55,($&
,(& J-(7$6-(& +9& 0)6:& #*,@#& +,2& $)%@%9:H&
>",2$&%6(26&89,&*,&0)-')%55,&J9$&)%5,F
(#&E&*%&7-(2$)97$6-(&+,&ZH̀ ``&f6*-51$),2&
+,& )-9$,2& %:6%*,2& ,$& $)%(2@,)2%*,2H& s)t&
X659*$%(#5,($& -(& %5#*6-)%& *,2& )-9$,2&
%(76,((,2&,$&-(&),50*%]%&+,&(-5?),9:&
?%72& ,$& 0-($2& 0)-@62-6),2& ,(& ?-62& 0%)&
+,2&0-($2&+#J6(6$6J2H

I0)12& *%& '9,)),/& *,2& $)%(20-)$2& %#F
)6,(2&0)6),($&9(&,22-)&7-(26+#)%?*,&%9&
>-('-&,$& 6*& J%**9$& %+%0$,)& *"6(J)%2$)97F
$9),&,(&7-(2#89,(7,H&!#-0-*+@6**,&J9$&
+-$#,& +"9(& (-9@,*& %#)-+)-5,& +,& *%&
7%$#'-)6,& T$-92& %@6-(2V& 7-50-)$%($&
*%& 0*92& *-('9,& 062$,& 76@6*,& +9&5-(+,&
laHb``& 51$),2mH& I& S*62%?,$O@6**,& -(&
7-(2$)9626$&9(&%#)-+)-5,&+,&*%&7*%22,&
_/&0-9)&%@6-(2&$B0,&=>qH&I&7,*%&6*&J%9$&
%;-9$,)& *,2& %#)-+)-5,2& +,& 7*%22,&
c/& 7",2$FEF+6),& 0-9)& %@6-(2& =>a/& +,&
!9*9%?-9)'/&L9(6%/&D-*x,N6/&>-896*O%$@6**,&
,$&D6(+9/&%6(26&89,&$-9$,&9(,&2#)6,&+,&
0*%6(,2& %77,226?*,2& %9:& %@6-(2& =>c&
)#0%)$6,2& 29)& *",(2,5?*,& +9& $,))6$-6),/&
+,&2-)$,&89,&$-9$,2&*,2&)#'6-(2&#$%6,($&
%77,226?*,2& 0%)& %@6-(H& =,2& 7)#+6$2&
#$%6,($& 0)#@92& 0-9)& 9(& (-9@,*& %#)-F
+)-5,&E&X$%(*,B@6**,H&sSt

=%(2&*,&+-5%6(,&+,&*"#(,)'6,/&9(&,C-)$&
%00)#76%?*,& %& #$#& )#%*62#& ,(& @9,& +"%7F
7)-v$),&*,2&2-9)7,2&+"#(,)'6,2H&=,0962&+,&
(-5?),92,2&%((#,2&*,2&')%(+,2&,($),F
0)62,2& 6(+92$)6,**,2& ,$&56(61),2& %@%6,($&
6(2$%**#&*,9)2&0)-0),2&7,($)%*,2H&!,&K-9F
@,)(,5,($& %& ;9'#& 9$6*,& +,& 0%)$6760,)& E&
*%&7)#%$6-(&+,&89,*89,2&(-9@,**,2&7,(F
$)%*,2& OB+)-#*,7$)689,2& 0-9)& %*65,($,)&
*,2&7,($),2&+,&!#-0-*+@6**,/&X$%(*,B@6**,/&
I*?,)$@6**,/&L9f%@9&,$&!9*9%?-9)'H

=%(2& *,& +-5%6(,& %')67-*,/& 9(& 0)-F
')%55,&+,&+#@,*-00,5,($&J9$&562&29)&
06,+& %B%($& 0-9)& ?9$/& (-(& 2,9*,5,($&
+,& +-((,)& E& *%& 0-09*%$6-(& +9& >-('-&
L,*',& 9(,& %*65,($%$6-(& %+#89%$,& ,$&
29C62%($,/&5%62&%9226&+,&0,)5,$$),&%9:&
0%B2%(2&7-('-*%62&+,&2"6(7-)0-),)&+%(2&
*%& @6,& #7-(-5689,& +9& 0%B2& ,$& +,& J),6F
(,)&%6(26& *",:-+,& )9)%*H&=,2&+6N%6(,2&+,&
56**6,)2& +"%')679*$,9)2& -($& #$#& 6(2$%**#2&
,(& 7-559(%9$#2& )9)%*,2/& -9& 0%B2%(F
(%$2& 6(+6'1(,2/& -G& 6*2& J9),($& 6(6$6#2& E&
+,2&0)%$689,2&%')67-*,2&0*92&5-+,)(,2&
?%2#,2&29)&*%&5#7%(62%$6-(&+,2&$)%@%9:&
,$&*",50*-6&+,2&,(')%62H&sUt&="%9$),&0%)$/&
-(& 2$659*%& *,2& 79*$9),2& 0#),((,2& 7O,N&
*,2& 6(+6'1(,2/& 20#76%*,5,($& 7,**,2& +9&
0%*56,)&E&O96*,/&+9&7%J#6,)/&+,&*"O#@#%&,$&
+9&$O#6,)H&\(&0)-')%55,&650-)$%($&+,&
*9$$,&%($6F#)-26-(/&7-50),(%($&O%6,2&%(F
$6#)-26@,2/&?%(+,2&,$&J-22#2&%?2-)?%($2/&
),?-62,5,($2& 0)-$,7$,9)2/& J9$& 5,(#&
%@,7&@6'9,9)H

=%(2& *,&+-5%6(,&+,& *"#*,@%',/& +,&')-2&
,C-)$2& J9),($& 7-(2,($62& 0-9)& 6($)-F
+96),& *,&')-2&?#$%6*& ,(&56*6,9& 6(+6'1(,H&
R*& J%**9$& 0-9)& 7,*%& 2#*,7$6-((,)& ,$& 7)-6F
2,)&+,2&)%7,2&+,&?#$%6*&0-9)&*,2&),(+),&
)#262$%($,2& %9:& 7-(+6$6-(2& 7*65%$689,2&
*-7%*,2H&=%(2&7,&?9$/& 9(,&+-9N%6(,&+,&
2$%$6-(2& +"#*,@%',& -($& #$#& 6(2$%**#,2&
+%(2& +6@,)2,2& )#'6-(2& +,& *%& 7-*-(6,H&
P*926,9)2&56**6,)2&+,& $k$,2&+,&?#$%6*& +,&
')%(+,&@%*,9)&-($&#$#&%78962,2&E&7,$$,&
J6(H& !,& 0)-')%55,& 2,& 7-50*#$%6$& 0%)&
*%& 7-(2$)97$6-(& +,& *%?-)%$-6),2& @#$#)6F
(%6),2&,$&+"%?%$$-6)2/&+,&+620,(2%6),2/&+,&
+6006('F$%(f2&,$&+"%?),9@-6)2H

!"%*65,($%$6-(&+,2&6(+6'1(,2&(#7,226$%6$&
9(& %00-6($& ,(& 0)-$#6(,2& +"-)6'6(,& %(6F
5%*,& �&,$&2$659*,)& *%&7-(2-55%$6-(&+,&
0-622-(2&J9$&9(,&+,2&2-*9$6-(2&+9&0)-F
?*15,H&!,&2,)@67,&+,& *%&Pk7O,&,$&+,& *%&
P627679*$9),&@62%6$&+,9:&?9$2&[&*"%9'5,(F
$%$6-(&+,&*%&0)-+97$6-(&+,&*%&0k7O,&+%(2&
*,2&*%72&,$&*,2&)6@61),2&,$&*"6($)-+97$6-(&+,&
*"#*,@%',& +9& 0-622-(& +%(2& +,2& #$%('2&
+,&0)-+97$6-(H&p(&7)#%&+,2&@6@6,)2&5-F
+1*,2&%00)-@626-((#2&,(&%*,@6(2&0%)&+,2&
7,($),2& +"%*,@6(%',/& 896& J9),($& *,& 0-6($&
+,& +#0%)$& +,& *"6(2$%**%$6-(& +,& 56**6,)2&
+,& 0,$6$2& #$%('2& 6(+6@6+9,*2H& M6(& 3YZ4/&
*,2&#$%('2&%9&(-5?),&+,& 3__Ha`a&7-9F
@)%6,($&9(,&290,)J676,&+,&aH̀ 43&O,7$%),2H

!%&',2$6-(&+,&*%&J-)k$&#$%6$&%9226&+9&),2F
2-)$&+9&2,)@67,&+,&*"%')679*$9),H&!%&J-)k$&
7-('-*%62,&7-(2$6$9,&9(&655,(2,&7%06F
$%*& 89"6*& J%**%6$& 0)#2,)@,)H& !"%5#*6-)%$6-(&
,$& *",:0*-6$%$6-(& )%$6-((,**,& +,& *%& J-)k$&
%@%6,($& ),$,(9& *"%$$,($6-(&+,2&%9$-)6$#2H&
R*&J9$&0)-7#+#&E&+,2&),?-62,5,($2&#$,(F
+92& ,$& E& *",()67O622,5,($& ,(& ,22,(7,2&
0)#2,($%($&9(&6($#)k$&#7-(-5689,H&=,2&
O,7$%),2&+,&2%@%(,&-($&%6(26&#$#&?-62#2H

=%(2&*,&+#@,*-00,5,($&%')67-*,/&*%&@%F
*-)62%$6-(&+,2&0)-+96$2&,2$&9(,&89,2$6-(&
650-)$%($,H& !,2& )#%*62%$6-(2& +9& P*%(&
-($& 0,)562& *,& J6(%(7,5,($& +"pC67,2&
%')67-*,2& %B%($& 0-9)& -?;,$& +,& @,6**,)& E&
*"%5#*6-)%$6-(&+,&*%&@%*,9)&7-55,)76%*,&
+,2& 0)-+96$2& +",:0-)$%$6-(/& *,& J6(%(7,F
5,($&+,&*%&7-(2$)97$6-(&+"926(,2&E&$O#/&
+"926(,2&E&7%J#/&,$&*"6(@,2$622,5,($&+%(2&
+,2&J,)5,2&#7-*,2H

=%(2& *%& ),7O,)7O,& %')67-*,/& *"R(2$6$9$&
A%$6-(%*&0-9)& *"S$9+,&I')-(-5689,&+9&
>-('-& L,*',/& *"RHAHSHIH>H/& ;-9%& 9(& )s*,&
7%06$%*H&!,&P*%(&%&+620,(2#&+,2&7)#+6$2&
+,& *"-)+),& +,& 3& 56**6%)+& +,& J)%(72& 0-9)&
0,)5,$$),& E& *"RHAHSHIH>H& +,& 0%)J%6),& 2-(&
#8960,5,($& ,$& #$,(+),& 2-(& 7O%50&
+"%7$6-(H& !,2& )#29*$%$2& +,2& $)%@%9:& +,&
*"RHAHSHIH>H& 2,& 2-($& $)%+96$2& +,&5%(61),&
$%('6?*,& +%(2& *"%5#*6-)%$6-(& 89%*6$%$6@,&
,$&89%($6$%$6@,&+,&*%&0)-+97$6-(&%')67-*,&
$%($&6(+6'1(,&89",9)-0#,((,H&
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p(& (,& 7-(]-6$& 0%2& *,& +#@,*-00,5,($&
#7-(-5689,& ,$& 2-76%*& 2%(2& 9(,& ,:$,(F
26-(& 0%)%**1*,& +,2& 2,)@67,2& 09?*672& [&
$#*#7-559(67%$6-(2/& 5#$#-)-*-'6,/&
7%)$-')%0O6,/& '#-*-'6,/& 9)?%(625,/& (6&
2%(2& *"#),7$6-(& +,& ?y$65,($2& %+56(62F
$)%$6J2H&=,2&7)#+6$2&%00)#76%?*,2&%@%6,($&
#$#& ),$,(92&0-9)&+-$,)& *,&>-('-&+"6(2F
$%**%$6-(2&+,& $#*#7-559(67%$6-(2&,$&+,&
5#$#-)-*-'6,&)#0-(+%($&%9:&(#7,226$#2&
+"9(&5-(+,&5-+,)(,H& !,2& *6%62-(2& $#F
*#')%0O689,2& ,$& $#*#0O-(689,2& ,($),& *,&
>-('-& ,$& *%& L,*'689,/& ,($),& *,2& +6@,)2&
7O,J2F*6,9:&+,&0)-@6(7,&,$&,($),& *,2& *-F
7%*6$#2&+,&*"6($#)6,9)&J9),($&+#@,*-00#,2&
,$& 7-(2$%55,($& %5#*6-)#,2H& =,2& )#F
2,%9:& $#*#0O-(689,2& *-7%9:/& %9$-5%F
$689,2&-9&%9$),2/&J9),($&6(2$%**#2&+%(2&+,&
(-5?),92,2& *-7%*6$#2H& I& 26'(%*,)& %9226&
*"6(2$%**%$6-(&+"9(&2B2$15,&)%+6-$#*#')%F
0O689,& +,& 0)-$,7$6-(& +,& *%& (%@6'%$6-(&
%#)6,((,/& %6(26& 89,/& 29)& 9(& 0*%(& +6C#F
),($/& *"6(2$%**%$6-(& +,& +6C92,9)2& 09?*672&
+%(2&*,2&76$#2&l09?*67&%+),22m&0-9)&*"6(F
J-)5%$6-(&+,&*%&0-09*%$6-(&%9$-7O$-(,H

!"-?2,)@%$6-(& 5#$#-)-*-'689,& ,2$& ,2F
2,($6,**,&0-9)& *"%')679*$9),&,$& *"%#)-(%9F
$689,H& U)-62& 7,($),2& +,& '#-0OB2689,&
-($&#$#&6(2$%**#2/&E&L6(N%&l!#-0-*+@6**,m/&
D%)%@6%& lS*62%?,$O@6**,m& ,$& L9(6%/& %6(26&
89",(@6)-(& Y``& 2$%$6-(2& +"-?2,)@%$6-(&
)#0%)$6,2&29)&$-9$&*,&$,))6$-6),H

!,&P*%(&+#7,((%*&
%& 7-(2%7)#& +"65F
0-)$%($2&7)#+6$2&E&
*"R(2$6$9$& K#-')%F
0O689,&+9&>-('-&
L,*',H& M6(& 3YZY/&
*%& 0O-$-')%0O6,&
%#)6,((,& 7-9@)%6$&
89,*89,&4Z&�&+,&
*%& 290,)J676,& +9&
>-('-H

!,& P*%(& +#7,(F
(%*& %& %9226& +-$#&
*,& X,)@67,& K#-F
*-'689,& +,& *"#896F
0,5,($& (#7,2F
2%6),& %9:&#$9+,2&
' # - * - ' 6 8 9 , 2 /&
20#76%*,5,($& *,2&
6(2$%**%$6-(2& ,$&
#8960,5,($2& +,&
*%?-)%$-6),& 6(+62F
0,(2%?*,2& E& +,&

$,**,2&),7O,)7O,2H&R*& *96&0)-79)%&%9226&*,&
5%$#)6,*& +,& J-)%',& ,$& 0-9)& *,2& $)%@%9:&
+"OB+)-*-'6,H

S(J6(/&+,&')-2&,C-)$2&-($&#$#&J%6$2&0-9)&
+-$,)& *%& >-('-& +,& ?y$65,($2& %+56(62F
$)%$6J2/& %?)6$%($& *,2& +6C#),($2& 2,)@67,2&
,$& *,& *-',5,($& +9& 0,)2-((,*& +,& 7,9:F
76H& =%(2& $-9$,2& *,2& )#'6-(2& +9& >-('-&
-($& #$#& #)6'#2& +,2& ?9),%9:/& $)6?9(%9:/&
0)62-(2/& '%)%',2F%$,*6,)2/& ?9),%9:& +,&
0-2$,2/&?y$65,($2&+,2& $#*#7-559(67%F
$6-(2H&>6$-(2& *,&(-9@,%9&7-50*,:,&+,2&
?9),%9:&+9&K-9@,)(,5,($&K#(#)%*&,$&*,&
(-9@,*&Os$,*&+,2&P-2$,2&E&!#-0-*+@6**,H&
sXt&\(&')-2&,C-)$&%&#$#&7-(2,($6&,(&J%F
@,9)& +9& *-',5,($& +9& 0,)2-((,*& ,9)-F
0#,(&,$&7-('-*%62H&="650-)$%($2&$)%@%9:&
+,&@-6)6,2&-($&#$#&)#%*62#2&E&!#-0-*+@6**,/&
.%$%+6/& S*62%?,$O@6**,/& X$%(*,B@6**,/&
!9*9%?-9)'/& L9f%@9/& >-896*O%$@6**,/&
I*?,)$@6**,/& ,$7H& I9& c3& +#7,5?),& 3YZY/&
*,2&7)#+6$2&+,2$6(#2&%9:&?y$65,($2&76@6*2/&
%9:& @-6)6,2& 9)?%6(,2& ,$& E& *"%22%6(622,F

5,($&l4H44Y&56**6-(2m&%@%6,($&#$#&,('%F
'#2&0)%$689,5,($&+%(2&*,9)&$-$%*6$#H

g,(-(2F,(& %9:& 6(@,2$622,5,($2& 2-F
76%9:H& X6& *,& P*%(& +#7,((%*& #$%6$& %@%($&
$-9$& 9(& 0*%(& #7-(-5689,/& 6*& 7-(2%7)%&
9(,& 0%)$& 650-)$%($,& +,2& 6(@,2$622,F
5,($2&E&7,&89"-(&0-9))%6$&%00,*,)& *"6(F
J)%2$)97$9),& O95%6(,& +9& >-('-& L,*',/&
0,)5,$$%($&+,&0-9)296@),&*,&+#@,*-00,F
5,($& +,& *"6(2$)97$6-(& ,$& +,& *"#+97%$6-(&
+,&*%&5%22,/&%6(26&89,&*"%5#*6-)%$6-(&+,&
*%& 26$9%$6-(& 2%(6$%6),& +9& $,))6$-6),& ,$& *%&
0)-5-$6-(&+,&*"O%?6$%$&+,&*%&0-09*%$6-(&
%9$-7O$-(,H

!,&P*%(&J%@-)62%&*%&+620,(2%$6-(&+,&*",(F
2,6'(,5,($& +%(2& $-9$,2& 2,2& 0O%2,2H&
!%& '#(#)%*62%$6-(& +,& *",(2,6'(,5,($&
0)65%6),& 2,& 0-9)296@6$/& *",(2,6'(,5,($&
2,7-(+%6),& 7-((9$& 9(& ,22-)& ')%(+62F
2%($&,$&9(&,C-)$&0%)$679*6,)&J9$&7-(2%7)#&
E& *",(2,6'(,5,($& $,7O(689,& ,$& 0)-J,2F
26-((,*H& s[t&=,9:&9(6@,)26$#2/& 9(,& 29?F
26+6#,&E&D659,(N%&l!#-0-*+@6**,m&,$&9(,&
-C676,**,&E&S*62%?,$O@6**,/&+620,(2%6,($&E&
+,2&#$9+6%($2&?*%(72&,$&(-6)2/&9(&,(2,6F
'(,5,($&#896@%*,($&E&7,*96&+,2&9(6@,)F
26$#2&?,*',2H

=%(2& *,& +-5%6(,& +,& *%& 2%($#& 09?*689,/&
*,&0)-')%55,&+9&P*%(&0)#@-B%6$&*"6(2$%*F
*%$6-(& +"#$%?*622,5,($2& 5#+67%9:& $%($&
,(&56*6,9:&)9)%9:&89",(&56*6,9:&76$%+6(2H&
S(& N-(,& )9)%*,/& -(& #+6J6%& +,& (-5?),9:&
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0-9)&*,&7-50$,&+,&*%&>-*-(6,/&+"%229),)&
*"#8960,5,($& +,2& %''*-5#)%$6-(2& 65F
0-)$%($,2&,(&,%9&0-$%?*,H&\(,&76(89%(F
$%6(,& +,& 7,($),2& J9),($& %6(26& 0-9)@92&
+,&+62$)6?9$6-(&+",%9H&S(&56*6,9&)9)%*/& *,&
M-(+2&+9&L6,(FS$),&R(+6'1(,&J9$&7O%)'#&
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?),92,2& 0,)2-((%*6$#2& ?,*',2& ,$& #$)%(F
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*-(6,2/& %2262$#& 0%)& .H& >#*,2$6(& >%592/&
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R76&*,&(-9@,*&%#)-0-)$&+,&!9*9%?-9)'/&,(&
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0,9&0*92&*-6(&,$&E&+)-6$,&*,&?y$65,($&%?)6F
$%($&*,2&2,)@67,2&%+56(62$)%$6J2&+9&'-9@,)F
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+9&X9+mH&!"6($#)k$&0-9)&7,$&%)?),&2"%77)9$&
,(&34_`&*-)289,&+,9:&0O%)5%76,(2&J)%(F
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896(6(,&l7JH&.%)6,&P*%22%)+mH

2/(e(M#*)%&()&(2/(+#!0&''&(f(
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0%)$&+"O-((,9)&+%(2&*%&7-55#5-)%$6-(&
+,2& #@#(,5,($2& +,& 3Y3aH& !,2& @-*-(F
$%6),2/&89"6*2&J922,($&5%'62$)%$2/&%(76,(2&
-C676,)2/& J-(7$6-((%6),2& -9& O-55,2&
+"%C%6),2/& (",($,(+%6,($& ),$,(6)& +,& *,9)&
0%)$6760%$6-(& E& *%& K)%(+,& K9,)),& 89,&
*,9)2& 89%*6$#2& +,& 2650*,2& 2-*+%$2/& @-F
*-($%6),5,($&')-90#2&E&*"%00,*&+9&@%6(F
89,9)&+,&<,+;%JH

.%62& +"%9$),2& (,& *",($,(+6),($& 0%2& %6(F
26H&p(&@-9*%6$& J%6),&0-9)& *,2&g-*-($%6),2&
>-('-*%62& 7,& 89"-(& %@%6$& J%6$& 0-9)&
+"%9$),2H& !"O62$-6),& +9&>-)02& +,& g-*-(F
$%6),2& >O%*$6(& J9$& )#+6'#,& 0%)& 9(& +,2&
(s$),2/&E&*%&+,5%(+,&+,&*%&!6'9,&+9&X-9F
@,(6)&>-('-*%62& ,$&0,9&%0)12/& *%&+6),7F
$6-(&+9&.92#,&>-*-(6%*&+,&A%59)/&J%62%6$&
%00,*&E&$-92/&,(&0)-0-2%($&+"#)6',)&E&*%&
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5#5-6),&+,2&g-*-($%6),2&>-('-*%62&9(&
5-(95,($H

I& 7,$& %00,*& $-9$& *,& 5-(+,/& (-(& 2,9F
*,5,($& +%(2& *%& .#$)-0-*,/& 5%62& ,(&
IJ)689,/&%&)#0-(+9H&!,&_Y&%-o$&+,& *"%(F
(#,&+,)(61),/&.H&<9??,(2/&56(62$),&+,2&
>-*-(6,2/& @,(%6$& ,(& 0,)2-((,& 0-2,)& *%&
0),561),&06,)),&+9&5-(95,($&89,&(-92&
6(%9'9)-(2&%9;-9)+"O96H&K)y7,&E& *%&'#F
(#)-26$#& +,& .H& .%)89,$/& ?-9)'5,2$),&
+"S)0,($/&*,&5-(95,($&2"#)6',&E&*",(+)-6$&
5k5,&-G&J9$&,(J-96/&*,&_c&%-o$&3Y3a/&0%)&
*,2&2-6(2&+,&g,)$-(',(&,$&+,&2,2&7%5%F
)%+,2/& *,&+)%0,%9&+9&7-)02&+,&>O%*$6(/&
+)%0,%9& 89,& 7%7O%& ,(296$,/& 0,(+%($&
89%$),&%(2&*%&J%56**,&X6N%6),H

!,&+)%0,%9&0-)$,&+%(2&2,2&0*62&*%&5,(F
$6-(&T&A%59)&V&,$& *,&7-)02&%&#$#&76$#&E&
*"-)+),&+9&;-9)&+,&*"%)5#,H&!",(+)-6$&#$%6$&
0-9)& (-92& +-9?*,5,($& 5#5-)%?*,&
096289"6*&(-92&)%00,*%6$&*,&2-)$&+,&(-$),&
+)%0,%9&+#0-2#&%9;-9)+"O96& %9&.92#,&
+,&*"I)5#,&,$&*,&2-)$&+,&(-2&7%5%)%+,2&
$-5?#2&%9&7O%50&+"O-((,9)&VH

P962& *,& 7%06$%6(,& <%B& ),5,$& *,& 5-(9F
5,($& E& *%& '%)+,& +,& *%& 7-559(,& +,&
!6@,2FS)0,($& [& g-*-($%6),2& >-*-(6%9:&
+,& *%& K)%(+,& K9,)),& 896/& %0)12& 2"k$),&
7-(2%7)#2& E& *%& ')%(+,&{9@),& +,& !#-F
0-*+&RR&@-*1),($&E&*%&+#J,(2,&+9&0%B2&,(&
0-922%($& *,& 7)6& +,& *,9)& 0),56,)& +#0%)$&
0-9)&*"IJ)689,&[&T&g6@,&*,&<-6&w&V

.H&K,-)',2&.%)89,$&J6*2&0),(+&0-22,2F
26-(&+9&5-(95,($H&R*&+6$&$-9$&*,&2-6(&89,&
0),(+)%& *%&7-559(,&E&,($),$,(6)&7,$$,&
2$1*,&#5-9@%($,H&>",2$&9(&+#0s$&2%7)#/&
+6$F6*/&+-($&(-92&%@-(2&*%&'%)+,H

!,& ?-9)'5,2$),& +"S)0,($& ,:%*$,& *"O#F
)-~25,& +,2& g-*-($%6),2& >-('-*%62H&
T& !,& 2%('& @,)2#& E& U%?-)%/& +6$F6*/& ,2$& *,&
5k5,&89,&7,*96&896&J9$&@,)2#&676H&!,2&2-*F
+%$2&+,&>O%*$6(/& 7-55,&7,9:&+,&U-5F
?,9)/&-($&?6,(&5#)6$#&+,&*%&0%$)6,&VH

\(,& 2-((,)6,& 7*%6),& ,$& ;-B,92,& 2,& J%6$&
,($,(+),H& !,& @-6*,& %9:& 7-9*,9)2& (%F
$6-(%*,2& $-5?,H& !,& K#(#)%*& U,)5-(6%&
2"%@%(7,&,$&+#0-2,&%9&06,+&+9&5#5-)6%*&
*%&',)?,&-C,)$,&0%)&*,&<-6H&!,2&+6@,)2,2&
0,)2-((%*6$#2&,$&*,2&,(J%($2&+,2&#7-*,2&
@6,((,($&E& *,9)& $-9)& J*,9)6)& *%& 2$1*,/&896&
#5,)',& ?6,($s$& %9& 56*6,9& +"9(& ;%)+6(&
7O%$-B%($H& !,2& 29)@6@%($2& +9& 7-)02& +,&

@-*-($%6),2& @6,((,($& 2,& )%(',)& %9$-9)&
+,& *,9)& +)%0,%9H& \(,& 5%)7O,& %**1'),/&
,2$&;-9#,&0%)&*%&592689,&56*6$%6),/&$%(+62&
89,&*%&$)-90,/&*,2&,(J%($2&+,2&#7-*,2&,$&
*,2&+#*#'%$6-(2&+,2&2-76#$#2&7-*-(6%*,2&
+#J6*,($&+,@%($&*,2&%9$-)6$#2H

R*&B&%&+%(2&*%&J-9*,&59,$$,&,$&),79,6**6,/&
89,*89,2& %(76,(2& 7-5?%$$%($2& (-6)2H&
!,9)&#5-$6-(&,2$&@6@,H&!,&>-('-&,2$&E&
*"O-((,9)H&R*2&2-($&J6,)2H&A,&@-6,($F6*2&0%2&
29)'6)&+%(2&*,&*-6($%6(&+,&*,9)2&2-9@,(6)2&
*,2&65%',2&7O1),2&+,&*,9)&0%B2&(%$%*H&\(&
+",9:&#7)%2,&J9)$6@,5,($&9(,&*%)5,&29)&
2%&;-9,H

!%& 7#)#5-(6,& ,2$& $,)56(#,H& X-92& *,2&
J)-(+%62-(2&#0%622,2&+%(2&7,&26$,&5-F
2%(/&0),289,&,(&J%7,&+,2&)-7O,)2&5%9F
+6$2&+,&.%)7O,F*,2F=%5,2/&9(,&0*%89,&
+,&?)-(N,/&27,**#,&+%(2&*,&)-7O,)/&#@-89,&
*,& 2%7)6J67,& +,2& g-*-($%6),2& >-('-*%62H&
I& 89,*89,2& f6*-51$),2& +,& *E& 9(,& 7)-6:&
+%(2&9(&)%@6(&2%9@%',&)%00,**,&*%&$)%'#F
+6,&+,&3YcaH&!,&7O,J&+,&*"%)5#,&+,&3Y3a/&
*,&<-6&I*?,)$/&,2$&@,(9&5-9)6)/&E&0)-:656F
$#&+,&*",(+)-6$&-G&2,2&2-*+%$2&)#262$1),($&
%@,7& $%($& +,& @%6**%(7,& %9& +#?9$& +,& *%&
K)%(+,&K9,)),H&!,&<-6/&7-55%(+%($&,(&
7O,J/&,$&2,2&O95?*,2&2-*+%$2&2-($&)#9(62&
+%(2&*,&5k5,&2-9@,(6)&6(7)92$#&+%(2&*%&
)-7O,&J)6%?*,&+,2&?-)+2&+,&*%&.,92,H&

I&3qO3`&,9$&*6,9/&E&*%&M%79*$#&!#-0-*+/&E&
W%5?,2/&*"6(%9'9)%$6-(&+,&*%&T&X%**,&>-F
*-(,*&>O%*$6(&VH&!,2&0)-J,22,9)2&�%*)%F
@,(2&,$&!,+-9:&),]9),($&*,&K#(#)%*&U,)F
5-(6%H&

S(J6(/& 9(,& 2#%(7,& %7%+#5689,& 2,& +#F
)-9*%&+%(2&*%&2%**,&+9&?*-7&27-*%6),&<,6(,&
I2$)6+H& I9& 7-9)2& +,& 7,**,F76/& +,2& 0*%F
89,$$,2& J9),($& ),562,2& %9:& 0,)2-((,2&
,$& %9:& -)'%(625,2& 896& 7-($)6?91),($& E&
*"#),7$6-(&+9&5#5-)6%*H

c$'0#%$\*&()*(!#,*!&,0

!,& ?%2F),*6,J& ,(& ?)-(N,& ,2$& *"{9@),& +9&
279*0$,9)& S*2$)�5H& !,& 5#5-)6%*& %& #$#&
+#0*%7#& +%(2& *,& 0%)7& +,& *"#7-*,& 7-5F
59(%*,&+"S)0,($&,$&+,&(-5?),92,2&0,)F
2-((%*6$#2&0-*6$689,2&,$&56*6$%6),2&#$%6,($&
0)#2,($,2&*,&3_&2,0$,5?),&_`3a&E&*%&7#F
)#5-(6,& +"6(%9'9)%$6-(& +,& 7,& (-9@,*&
,50*%7,5,($& %77,226?*,& %7$9,**,5,($&
+,0962&*%&)9,&+,2&I7%76%2&,$&+#(-55#&
*,&5-(95,($&>O%*$6(H&

a-.%H$+

+à &PN'X-9$%'(%-.3.$/G'$:F-&1'+A1H#*)'
2.'k-.%:*)'O$'a-#%N'

+à 'Q%/#H)$'A*%.'2*:+'P#)#/*%#*'DCCCG'A.5
M)#1'A*%')$'P.+1$'X-&*)'2$')8Q%41$N

+à 'Q%/#H)$' 2.' XN0N' O-/*%G' A*%.' 2*:+' )$'
,.))$/#:'2$+'\1/1%*:+'H-)-:#*.V'm'#)'
$+/' F%*#+$4M)*M)$' 3.$' )8$HH)1+#*+5
/#3.$'+.%')*'A"-/-':-:'2*/1$'H#52$+5
+.+'$+/' )$'XN0N'O-/*%G'.:'2$+'F-)-:5
/*#%$+G'$:/%1'2*:+' )$+'-%2%$+'*A%W+'
)$'H-:K)#/'$/'2$F$:.'.:'"#+/-%#$:'2$'
)8E/*/'i:21A$:2*:/'2.'(-:9-'$/'2$'
)*'(-)-:#$N

+à '0*9$'h*H$M--d'4#+$'$:')#9:$')$'=@'
+$A/$4M%$'DC=>'A*%' )$'hXPEG'+$H5
/#-:'6*4.%'n'$:F#%-(2H

O*'F#$'$+/'.:'1/$%:$)'A%-M)W4$G'$/'
)8"#+/-#%$'*.++#G'$/'/-./N

i)'+8*k-./$'+*:+'H$++$'2$+'H"#o%$+'
Y')8*22#/#-:N'U8.:$'%-.$'3.#'
/-.%:$G'H-44$:/'A-.F$p5F-.+'
H-4A/$%')$+'%*&-:+'q'

ZN'h)*.M$%/

d(43:6D87(?
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!"#$% 8&.$.&(:$'.#$%&()&(7,(7,%,
V9B&!;%!B%>?%B>?%&!;5H%B&%&!=8b!=B>?5H%&!;8!.5:5&6YB%!;%&!=r=5B%&!<6B=:DYB%&(!jJ=5!%8!
'J9>>=&59:! ;J98HB5B! '%! ;9&&5%B! >9:>%B:=:6! '=! V1,1(! '=! u! V5D:%!1<B5%::%!,95! 1'C%B6! v#!
]?9&%!<6B=:D%(!>%!;9&&5%B(!B%I%B@<!%:!Q_)S(!:J=H=56!K'8&!j=@=5&!<6<!B98H%B6#!]%!@%!I86!
;9:>!8:!DB=:;!K'=5&5B!;%!'%!>9:&8'6%B(!=KBY&!+X!=:&!;%!&9@@%5'#!fJ%:!=5!I=56!'=!'%>68B%!=H%>!
<@9659:(!%6!jJ%:!=5!6%B@5:<!'%&!@=5:&!:95B%&!;%!H5%5''%!K98&&5YB%#!V=!@=j9B56<!;%&!;9>8T
@%:6&!5:6<B%&&=:6&!%&6!<>B56%!E!'=!@=5:#!]%B6=5:%&!<>B568B%&!&9:6!@=D:5I578%&#!eJ=86B%&!
&9:6!8:!H<B56=C'%!>=&&%T6g6%!E!;<>?5rB%B(!%6!j%!:JF!&85&!K=&!698j98B&!=BB5H<#!28B6986!K98B!
'%&!:9@&!KB9KB%&#

VJ=B65>'%!%&6!K8C'5<!=H%>!'J=5@=C'%!=869B5&=659:!;%!.5>?%'!e5''5%:(!I5'&!;%!'J=86%8B!%6!@%@CB%!
;%!'J=&C'!V%&!`5%5''%&!h5D%&!;%!'J1H5=659:!C%'D%!P`hM!T!H95B!'9D9!>5T>9:6B%R#

!"#$"37#.$7:55:.3$>$0CDEC$CE$FGHEHI

!,& 3q&(-@,5?),& 3Y3Y/&-(&0)-59*'9%& *%&
!-6& 29)& *%& (%@6'%$6-(& %#)6,((,H& g%*%?*,&
,(& L,*'689,& ,$& +%(2& 2,2& 7-*-(6,2H& !,&
_b&(-@,5?),&3Y3Y&2-)$6$&*"%))k$#&)-B%*&+9&
5k5,&-?;,$/&26'(#&0%)& *,&<-6&I*?,)$&3,)H&
=12&7,$$,&%((#,/&+6@,)2&0)-;,$2&+,&$)%(2F
0-)$&%#)6,(&@6),($&*,&;-9)H&!,&<-6&I*?,)$&3,)&
0-922%6$& E& *,2& J%6),&5,$$),& ,(& %00*67%F
$6-(/&29)$-9$&0-9)&*%&*6%62-(&,($),&*%&5#F
$)-0-*,&,$&*%&7-*-(6,H&.%62&*E/&7"#$%6$&%9$),&
7O-2,H& A-$),& 0%)*,5,($& +"9(,& 0%)$/& ,$&
*,2&%9$-)6$#2& J)%(]%62,2&,$&?)6$%((689,2&
+"%9$),&0%)$/&J),6(%6,($&+,&$-9$&*,9)&7{9)H

!%&!I<I/&7",2$&9(&0)-;,$&896&%&%?-9$6&E&
*%& 7)#%$6-(& +,& *%& 0),561),& 7-50%'(6,&
%#)6,((,& ,(& IJ)689,& 7,($)%*,H& !,& ?9$&
,(& #$%6$& +,& J%6),& @-*,)& +,2& OB+)%@6-(2/&
,(&7-)),20-(+%(7,&%@,7&*,2&(%@6),2&+,&
O%9$,&5,)/& +,0962&L-5%& ;9289"E& X$%(F
*,B@6**,/& ,(& 0%22%($& 0%)& !#-0-*+@6**,&
lD6(2O%2%m/& ,$& +6@,)2,2& ,27%*,2& $,7OF
(689,2/& 29)&9(,&+62$%(7,&+,& 3Hb``&f6*-F
51$),2H& !%& *6'(,& J-(7$6-((%H& .%62& ,**,&
2"%))k$%/& J%9$,& +,& 7)#+6$2& 0-9)& %7O,$,)&
+9&5%$#)6,*&7-(@,(%?*,/&*,&3b&;96(&3Y__H

!,& 7-5$,& I+O#5%)& +,& *%& d%9*$/& ?%(F
896,)/&5-(26,9)&S56*,&I**%)+/& 6('#(6,9)&
+6),7$,9)& +9& X,)@67,& $,7O(689,& +,&
*"I+56(62$)%$6-(& +,& *"I#)-(%9$689,/& ,$&
*,& 7-55%(+%($& %@6%$,9)& K,-)',2& A#F
*62/& 896& +,@6($& 5%;-)& %@6%$,9)& ,(& 3Y_c/&
,(& J9),($& *,2& 0)6(760%9:& 0)-5-$,9)2H&
R*2&J9),($&%2262$#2&0%)&!-962&L-�*/&6(+92F
$)6,*& E& <-97-9)$& ,(& d%6(%9$/& *,& ?%)-(&
!#-(& K),6(+*/& *,& >-55%(+%($& W9*,2&
X5,B,)2/&+,& *"I#)-(%9$689,&56*6$%6),/&,$&
0%)& *,&>-*-(,*&%@6%$,9)&g%(&>)-5?)9'F
',/& 896& +,@6($& 0*92& $%)+& '#(#)%*F5%F
;-)/& 0)#26+,($& +9& >SAI>/& *,& >-56$#&
+"S$9+,2& 0-9)& *%& A%@6'%$6-(& I#)6,((,&
>-55,)76%*,H&!,&>SAI>&J9$&7)##&*,&_q&3
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;96(&3Y3YH&R*&26'(%&9(,&7-(@,($6-(&%@,7&*%&
XASUI&*,&Y&%@)6*&3Y_ H̀

!%& !I<I& +,@%6$& J-(7$6-((,)& %@,7& +,2&
OB+)%@6-(2&T&K,-)',2&!#@BF!,0,(&V/&?6F
0*%(2&E&7-89,/&E&5-$,9)&<,(%9*$&+,&c``&
7@H&R*&B&%@%6$&E&?-)+&9(&06*-$,/&9(&5#7%(6F
76,(&+,&@-*/&,$&9(,&0*%7,&0-9)&9(&0%22%F
',)H&S(&2-9$,&-(&5,$$%6$&89,*89,2&f6*-2&
+,&J),$H&!,&0)-;,$&#$%6$&+"%229),)&9(,&7-)F
),20-(+%(7,&$-92&*,2&896(N,&;-9)2/&%@,7&
*,& 7-9))6,)& 5%)6$65,& %))6@%($& +"I(@,)2/&
E&L-5%H&S$&,($),$,502/&+,&+-((,)&+,2&
T&0)-5,(%+,2&%#)6,((,2&V&0-9)&J%56*6%F
)62,)& *,&09?*67&,$&+"#@,($9,*2&@-B%',9)2&
6($)#06+,2H&!,2&OB+)%@6-(2&#$%6,($&6+,(F
$6J6#2& 0%)& 9(& (95#)-/& %**%($& +,& 3& E& 3_H&
R*&("B&%@%6$&0%2&+,&0-2$,&+,&)%+6-&E&?-)+/&
(6& %9& 2-*& 0-9)& 7-559(689,)& %@,7& *,2&
,27%*,2H& !,2& 7-559(67%$6-(2& #$%6,($&

%229)#,2& 0%)& 9(,& *6'(,& $#*#')%0O689,z
$#*#0O-(689,&9(6J6*%6),/&*,&*-('&+9&J*,9@,H&
p(& 7O%(',%6$& +"#8960%',& ,$& +"%@6-(& E&
7O%79(,& +,2& $)-62& 2,7$6-(2& 76$#,2& 76F
%0)12H

!%&!I<I&#$%6$&-)'%(62#,&%@,7&9(,&+6),7F
$6-(&E&D6(2O%2%/&+,22,)@6,&0%)&[

&à &\(&=6),7$,9)&+",:0*-6$%$6-(&[&
>-)(#*692

&à &\(&X,7)#$%6),F7-50$%?*,&[&
L-'%,)$2&!!

&à &\(,&I6+,F2,7)#$%6),&[&L-'%,)$2&uH&
SA%-M*M)$4$:/'4*2*4$T

&à &\(&.%'%26(6,)&[&=O6%2626,&Q&
S3.*+#'#))#+#M)$T

&à \(&I$,*6,)&+,&5#7%(689,
&à &\(&>O,J&5#7%(676,(&[&+,&

D,)7O-@,

&à &=,2&.#7%(676,(2&[&>O,2261),&Q&
S3.*+#'#))#+#M)$T/&=O6%2626,&Q&
S3.*+#'#))#+#M)$T

&à &\(&I$,*6,)&+,&5,(962,)6,
&à &\(&>O,J&5#7%(676,(&[&

.,2$+%'O
&à &=,2&.#7%(676,(2&[&!,2896(
&à &L,)$,*/&d,B2$6,&Q&S3.*+#'#))#+#M)$T

S$&$)-62&2,7$6-(2&[

X,7$6-(& 3& [& D6(2O%2%FDx%5-9$OFL-*-F
?-FK-5?#/&-9@,)$,&*,&`3H̀ aH3Y_`

&à &>O,J&+,&2,7$6-(&[&>*,),/&06*-$,&
J)%(]%62

&à P6*-$,&[&K-,$O%*2
&à &.#7%(676,(2&@-*%($2&[&!,fF

$922&Q&S3.*+#'#))#+#M)$T/&>*%,B2/&
!,&U%)$%)6,&Q'S3.*+#'#))#+#M)$T/&
!,(%6(&S$:'H-:91T/&.,('%*

X,7$6-(& _& [& K-5?#F>-896*O%$@6**,F&
.-?,f%F!62%*%/&-9@,)$,&`3H̀ cH3Y_3

&à &>O,J&+,&2,7$6-(&[&p)$%&M)%(2/&
06*-$,

&à P6*-$,&[&+,&!%@)6(-x2fB&l<922,m
&à &.#7%(676,(2&@-*%($2&[&

UO-((%)+&Q&S3.*+#'#))#+#M)$T/&
A,9f,(2&Q/&S3.*+#'#))#+#M)$T

&à &.,(9626,)2&[&>,7*,22&Q&S3.*+#'
#))#+#M)$T/&.%$,)(,&

_
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X,7$6-(& c& [& !62%*%FL%2-f-FX$%(*,B@6**,/&
-9@,)$,&*,&`3H̀ bH3Y_3

&à &>O,J&+,&2,7$6-(&[&M*%5,($/&
06*-$,

&à P6*-$,&[&<-226&lR$%*6,(m
&à &.#7%(676,(2&@-*%($2&[&<-92F

267f:&S3.*+#'#))#+#M)$T/&=,*0*%7,&
&à .,(9626,)&[&P,B2&

R*&B&,9$&#'%*,5,($&*,2&06*-$,2&U-(B&p)$%/&
!,?)9(/& .-)@%(& lM)%(]%62m/& K-22,*6(&
lM)%(]%62m/&.67O%9:& ,$& L%2$6(/& 896& %))6F
@1),($&,(&),(J-)$H

!,& 0,)2-((,*& J9$& ),7)9$#& %@,7& +,&
')%(+,2&+6C679*$#2H& R*&2,&7-50-2%6$&'#F
(#)%*,5,($& +,& _q& 0,)2-((,2H& R*& #$%6$&
0%B#&29)&9(&M-(+2&20#76%*&+,&*%&*62$,&76F
@6*,&l+9&<-6m/&+"9(&5-($%($&+,&cH_` H̀̀ ``&
J)%(72H& S(&5%6& 3Y_ H̀& P%)56& 7,& 0,)2-(F
(,*/& 0)-?%?*,5,($& +,2& 5,(9626,)2& -9&
+,2& 5#7%(676,(2/& >O%)*6,)& J9$& *67,(76#/&
L,B(,& J9$& *67,(76#&0-9)&@-*/& WH& W,%(&,9$&
9(,&)90$9),&+,&7-($)%$/&,$&g%(&L-22,*#&
+#56226-((%H

!,& 5%$#)6,*& +,@%6$& 2,& 7-50-2,)& +,& 3_&
OB+)%@6-(2/& *,2& 0),56,)2& #$%($& ,:0#F
+6#2&,(&-7$-?),&3Y3YH&R*2&0)-@,(%6,($&+,2&
2$-7f2&56*6$%6),2&J)%(]%62H

R*&B&+,@%6$&B&%@-6)&[&

&à &Y& OB+)%@6-(2& !#@BF!,0,(& 7-5F
0*,$2/

&à 3&7-89,&+,&),7O%(',/
&à 3_&O%('%)2&',(),&L,22-((,%9H

P*92&$%)+&%))6@1),($&+,&(-9@,**,2&7-89,2/&
0)-?%?*,5,($&+,2&M%)5%(/&7,&896&0,)F
56$&+,&0-)$,)&*,&(-5?),&+"OB+)%@6-(2&E&
3_H&.%62& _& 7-89,2& J9),($& +#$)96$,2& 0%)&
*%& J-9+),H& >,2& OB+)%@6-(2/& J%?)689#2&
+9)%($& *%& '9,)),& 3Y3aF3Y34/& J9),($& 5%*&
7-(2$)96$2H&I&7,$$,&#0-89,/&-(&7O,)7O%6$&
E& 0)-+96),& +,2& %@6-(2& ,(&5%22,/& %@,7&
+9& 0,)2-((,*& (-(& 89%*6J6#H& >,2& %@6-(2&
(,& +,@%6,($& 0%2& +9),)& *-('$,502H&
p(&,(&0,)+%6$&?,%97-90/&,$&*,2&5-+1*,2&
#@-*9%6,($& $)12& )%06+,5,($H& !,2& 7-**,2&
9$6*62#,2&(,&@%*%6,($& )6,(&2-92& *,&7*65%$&
,9)-0#,(H& t9,& +6),& %*-)2& *-)289,& *,2&
OB+)%@6-(2& J9),($&562& ,(& 2,)@67,& 2-92&
*,2& $)-0689,2/&+%(2&9(&7*65%$&7O%9+&,$&
O956+,/&0*,6(&+,&7O%506'(-(2&,$&+"6(F
2,7$,2&0)k$2&E&+#@-),)&("650-)$,&89-6H

!,2&O%('%)2&J9),($&,(&0%)$6,&@-*#2& *-)2&
+9&$)%(20-)$&5%)6$65,&,($),&*"S9)-0,&,$&
L-5%&[&*,2&?-9*-(2/&*,2&#7)-92/&*,2&7-)F
+%',2& ,$& *,2& 7y?*,2& #$%6,($& 9(,& 0)-6,&
+,&7O-6:&0-9)& *,2&@-*,9)2H&S$&9(,&%9$),&
0%)$6,& J9$& 0,)+9,/& %@,7& +,2& 0617,2& +,&
),7O%(',& 0-9)& *,2& OB+)%@6-(2/& +%(2& *,&
(%9J)%',&+9&(%@6),&T&.%+65?%&VH

.%62& *,2& 5#7%(676,(2& J6),($& +,2& 0)-F
+6',2/& )#790#)%($& ("650-)$,& 89-6& 0-9)&
J%6),&@-*,)&,$&%?)6$,)&*,9)2&%@6-(2H&>,&0,)F
2-((,*& *-',%6$&+%(2&+,2&7%2,2&+,& $B0,&
6(+6'1(,/&%9:&59)2&+,&062#&,$&%9:&$-6$2&
+,& 0%*5,2/& 2%(2& ,%9& 7-9)%($,& -9& 0-F
$%?*,/&,$&2%(2&#*,7$)676$#H&!,2&7-(+6$6-(2&
+,& $)%@%6*& #$%6,($& $,**,5,($& +9),2& ,$& *%&
0%6,& $,**,5,($& ?%22,& 89,& *,& 0,)2-((,*&
2,&56$&,(&')1@,&,(&5%6&3Y_ H̀

!%& 0),561),& *6%62-(& +",22%6& ,9$& *6,9& %9&
+#0%)$& +,& D6(2O%2%& *,& 3Z& J#@)6,)& 3Y_ /̀&
%@,7& 9(& 0%22%',)& ,$& _Z`& f6*-2& +,& J),$H&
A#%(5-6(2/& *%&0),561),& @)%6,&+,22,)$,&
7-50*1$,&+,& *%& *6'(,&,9$& *6,9& *,&__&5%6&
3Y_ H̀

!,&3c&5%6&3Y_3/&*-)2&+"9(&@-*&+",22%6&29)&
*,&P--*&l7",2$&*,&(-5&+,&7,$&#(-)5,&#*%)F
'622,5,($& +9& J*,9@,& >-('-& %@%($& *,2&
)%06+,2m/&9(&OB+)%@6-(&2,&7%22%&,(&@-*&
,$&+,9:&06*-$,2/&*,&>-55%(+%($&%@6%$,9)&
.67O%9:/& *,&!6,9$,(%($&%@6%$,9)&L%2$6(/&
,$& *,&.#7%(676,(&+,&@-*&.,('%*/& J9),($&
$9#2H&!"%@6-(&J9$&)#790#)#H&\(&%9$),&%@6-(&
J9$& 0,)+9& 0*92& $%)+& [& 6*& 7-9*%& +%(2& *,&
J*,9@,&>-('-H&!,&>-55%(+%($&%@6%$,9)&
.,2$%'O&+#7#+%/&+,2&296$,2&+,&J61@),2/&
0)-?%?*,5,($& +,& 0%*9+625,/& %6(26& 89,&
*,&5#7%(676,(&A,97f,(2/& ,$& *,2&06*-$,2&
+,&!%@)6(-x2fB&,$&K-,$O%*2H

S(& ;96**,$& 3Y_ /̀& $-9$& #$%6$& ,(& ),$%)+& E&
7%92,& +,& *"%+56(62$)%$6-(& 7-*-(6%*,& 896&
J%62%6$&+,2&+6C679*$#2&%+56(62$)%$6@,2&l-(&
2,&+,5%(+,&0-9)89-6&,$&E&7%92,&+,&896mH&
!%& !I<I& (,& ),]9$& J6(%*,5,($& +9& 56F
(62$),& +,2&>-*-(6,2& *"%77-)+& +",:0*-6$,)&
*%&*6'(,&89",(&;96(&3Y_3H&I9&c3&%-o$&3Y_3/&
*,2& OB+)%@6-(2& %@%6,($& +#;E& 0%)7-9)9&
b3H̀ 44&f6*-51$),2H&R*2&%@%6,($&@-*#&q_ /̀aZ&
O,9),2/&E&*%&@6$,22,&5-B,((,&+,&33a&f6F
*-51$),2& 0%)& O,9),/& %@%6,($& $)%(20-)$#&
__&0%22%',)2/&,C,7$9#&aa&?%0$k5,2&+,&
*"%6)/& $)%(20-)$#& 3H̀ c /̀ac4& f6*-')%55,2&
+,&7-9))6,)&+"�$%$/&ca/̀ a`&f6*-')%55,2&
+,&7-9))6,)&0)6@#/&,$&3_&f6*-')%55,2&+,&
?%'%',2H

$-Y%,
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S(& 3Y__/& -(& 0)#@-B%6$& +",C,7$9,)& *%&
*6'(,& L-5%FS*62%?,$O@6**,/& %@,7& q&
%@6-(2/&-9&OB+)%@6-(2/&7,76&("#$%($&0%2&
0)#762#& +%(2& *,& $,:$,H& .%62& *,& 3b& ;96(&
3Y__/& *,2& @-*2& #$%6,($& 2920,(+92H& !,&
!6,9$,(%($F>-*-(,*& +,& D-(6(7f& #$%6$&
7O%)'#&+,&*%&*6896+%$6-(&+,2&%@6-(2/&+,2&
5-$,9)2/&+,2&),7O%(',2/&+,2&7-5?92F
$6?*,2&,$&+,2&*9?)6J6%($2H&�&L)9:,**,2/&-(&
+6279$%6$&J,)5,H

S$&0962&@6($&*%&2977,226-(/&,(&3Y_c&[&>SF
AI>/&0962&XILSAI/&896&%**%6,($&0),(+),&
*%&),*1@,&%@,7&+,2&%@6-(2&$,)),2$),2H

I9&c3&5%)2&3Y_c/&6*&B&%@%6$&,(7-),&E&*"6(F
@,($%6),& 3_& OB+)%@6-(2& !#@BF!,0,(/&

+"9(,& @%*,9)& $-$%*,& +,& a` H̀̀ ``& J)%(72H&
I9& c`& 2,0$,5?),& 3Y_c/& 6*& B& ),2$%6$& a&
7-89,2&M%)5%(/& +"9(,& @%*,9)& $-$%*,&+,&
YHZc4/Z`&J)%(72H&

!,& c`& %@)6*& 3Yc3/& *%& !I<I& J9$& *6896+#,&
+#J6(6$6@,5,($H&S$&%6(26&2"%))k$%& *%&0,F
$6$,& O62$-6),& +,& *%& 0),561),& *6'(,& %#F
)6,((,&,(&IJ)689,&7,($)%*,H&S**,&J9$&,:F
0*-6$#,& 0%)& 9(,& 7-50%'(6,& %#)6,((,&
?,*',H& I& 7,$$,& #0-89,/& ,(& S9)-0,/&
-(& 7-55,(]%6$& J61),5,($& E& ,:0*-6F
$,)& 89,*89,2& *6'(,2& %#)6,((,2& $)12&
7-9)$,2/&+9&',(),&L)9:,**,2Fp2$,(+,F
!-(+),2HHH&

!�KSA=SX&PdpUpX&[&

3H&\(&+,2&OB+)%@6-(2&29)&*,&J*,9@,&>-('-

_H&&!"%@6-(& 29)& *%& )%50,& +,@%($& *,& O%('%)&
$B0,&L,22-((,%9

cH&&!"%@6-(&!#@BF!,0,(&,($-9)#&+9&0,)2-((,*

c
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!"#$"%& 7&(Y*.*%()*(!*'"&(,Y%$;,$-()&(-,!*%
V%!_!@=B&!;%B:5%B(!"B=:w95&!^9:>%'%6(!;5B%>6%8B!;8!.8&<%!1IB5>=5:!;%!l=@8B(!KB<&%:6=56!8:!i%C5:=5B%!K98B!.<T
@95B%&!;8!]9:D9!&8B!'%!I868B!;8!.8&<%!1IB5>=5:!;%!l=@8B!P98!.8&1IB5>=R#!,%698B!&8B!>%66%!5:6%BH%:659:#

!"#$=#"3J/:)$!/3,.5.0

�&A%59)/& 6*& 2,& $)-9@,&9(&592#,&,($61F
),5,($& 7-(2%7)#& E& *"IJ)689,/& ,$& 0*92&
20#76J689,5,($& E& *"IJ)689,& 7,($)%*,H&
I@,7&*"IJ)67%.92,95&+,&U,)@9),(/&6*&,2$&
*,& 2,7-(+&592#,&,(&L,*'689,&E&2"6($#F
),22,)& %9& >-('-/& <x%(+%& ,$& L9)9(+6H&
I7$9,**,5,($& J,)5#& 0-9)& )#(-@%$6-(/&
6*& 2,& 0)#0%),& E& )-9@)6)& 2-92& *%& J-)5,&
+"9(& *6,9& +,& +#?%$2/& +,& J-)5%$6-(/& +,&
),7O,)7O,& ,$& +,& +6%*-'9,& +,2$6(#& E&
,:0*-),)& +,2& 89,2$6-(2& +"O62$-6),& ,$&
+"6($,)79*$9)%*6$#H

!%& )#(-@%$6-(&+9&.92IJ)67%&2,&0)-+96$&
+%(2& 9(& 7-($,:$,& 0%)$679*6,)/& ,$& 7,/& E&
+-9?*,& $6$),H& ="9(,& 0%)$/& ,**,& 6($,)@6,($&
+%(2& *,& 7%+),& +"9(& %5?6$6,9:& 0)-;,$&
5,(#&0%)&*%&@6**,&+,&A%59)&896&5-+6J6,&
7-50*1$,5,($& *,&7%+),&9)?%(62$689,&,$&
*"6(J)%2$)97$9),& +9& 592#,H& S(296$,/& ,**,&
2,& +#@,*-00,& E& 9(& 5-5,($& -G& *"6($#F
)k$&0-9)& *,&0%22#&7-*-(6%*&2"%50*6J6,&,(&
L,*'689,&,$& 7)#,&+,&(-5?),92,2&0-*#F
5689,2H& >,$$,& +-9?*,& %'6$%$6-(& -?*6',&
*,2&%7$,9)2&+9&592#,&E&0,(2,)&2-6'(,9F
2,5,($&*,2&-0$6-(2&896&2,&0)#2,($,($&E&
,9:H& =620-2%($& +,& 5-B,(2& J6(%(76,)2&

*656$#2&,$&#$%($&*"9(&+,2&)%),2&592#,2&E&
%?-)+,)&*%&89,2$6-(&+,2&*6,(2&?,*'-F%J)6F
7%6(2/&*"%2?*&.92IJ)67%&@,9$&)#%*62,)&9(,&
)#(-@%$6-(&+9)%?*,&+%(2&*,&$,502H!sQt

*,&(2#,-*&(c$'0#$%&

IJ6(& +,& 7-50),(+),& %9&56,9:& *,& J9$9)&
+9&592#,/& 6*& ,2$& 0,)$6(,($& +,& ),'%)+,)&
+%(2& *,& )#$)-@62,9)H& !"-)6'6(,&+9&592#,&
,2$&E&$)-9@,)&+%(2&7,**,&+9&>,)7*,&<-B%*&
A%59)-62& +,2& I(76,(2& +"IJ)689,/& %2?*&
896& $)-9@,& 2%&0)-0),& -)6'6(,& 2-92& *"%0F
0,**%$6-(&+,&X-76#$#&+"S$9+,2&+"R($#)k$2&
>-*-(6%9:H& >,$$,& +,)(61),/& J-(+#,& *,&
33& ;96(& 3Y3 /̀& -)'%(62,& +12& 3Y3_& 9(,& ,:F
0-26$6-(& 0,)5%(,($,& +"-?;,$2& %J)67%6(2&
+%(2&*,&d%**&+,&*%&L-9)2,&%9:&K)%6(2/&,(&
0*,6(&7,($),&+,&A%59)H&>,&0)-$-F592#,&
+620%)%v$&7,0,(+%($&+,9:&%(2&0*92&$%)+/&
+9&J%6$&+,2&?-5?%)+,5,($2&%**,5%(+2H&
S(& 3Ycc/& *%& X-76#$#& ,2$& ),(-55#,& ,(&
>,)7*,&+"S$9+,2&,$&+,&P)-0%'%(+,&>-*-F
(6%*,2&,$&7)#,&,(&2,0$,5?),&3Yca&*,&.9F
2#,&+"I)$&>-*-(6%*H&R(2$%**#&%9&7-(J*9,($&
+,&*%&X%5?),&,$&+,&*%&.,92,/&7,&592#,&
5,$& ,(& @%*,9)& *,2& 89%*6$#2& ,2$O#$689,2&

+,2&%)$2&%J)67%6(2/&E&9(,&#0-89,&-G&7,*%&
(,&@%&0%2&+,&2-6&,$&,2$/&,(&7,&2,(2/&0)#F
79)2,9)H& .%*O,9),92,5,($/& 6*& +620%)%v$&
2-92&*,2&?-5?%)+,5,($2&%5#)67%6(2&+,&
3YaaH&s)t

S(& ;%(@6,)& 3YZ_/& +,& *"%9$),& 7s$#& +,& *%&
.,92,/& *,& >,)7*,& ),7)#,& 9(& (-9@,%9&
592#,/& *,& .92#,& >-*-(6%*& X7-*%6),& +,&
W%5?,2/&*,89,*&+-6$&E&(-9@,%9&J,)5,)&,(&
3Ybb&E&7%92,&+"9(&6(7,(+6,&+#7*%)#&+%(2&
*,2& *-7%9:& 9$6*62#2H& >",2$& ,(J6(& ,(& 3Y4Z&
89,/&2-92&*,&(-5&+,&.92#,&IJ)67%6(&+,&
A%59)/& 6*& $)-9@,&2%&0*%7,&+%(2& *"%(76,(&
7-)02&+,&'%)+,&+,2&>%2,)(,2&!#-0-*+/&
?y$65,($&89"6*&-7790,)%&,(7-),&E&*%&)#F
-9@,)$9),&+9&592#,&0)#@9,&,(&_`_aH&sSt

!"O62$-6),& 5-9@,5,($#,& +9& 592#,& 6(F
+689,& E& 89,*& 0-6($& 2%& 26$9%$6-(& %& #$#&
0)#7%6),H& I9;-9)+"O96& ,(7-),/& 89-689,&
),7-((9& +,0962& _`3q& 7-55,& 592#,&
0%)& *%& M#+#)%$6-(& �%**-(6,FL)9:,**,2&
%@,7&*,2&29?@,($6-(2&896&%77-50%'(,($&
7,$$,&),7-((%622%(7,/&*,&.92IJ)67%&+-6$&
%7$6@,5,($&),(J-)7,)&2-(&%7$6-(&%9:&J6(2&
+,&+,@,(6)&9(&%7$,9)&592#%*&6(7-($-9)F
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(%?*,H&!,&2-9$6,(&+,& *%&@6**,&+,&A%59)/&
0%)&*,&5%6($6,(&+9&592#,&+%(2&2-(&*6,9&
+"650*%($%$6-(&l7JH&6(J)%m/&6(+689,&89,&7,&
$)%@%6*&0%6,&,$&%9'9),&9(&%@,(6)&0*92&2o)H

)&'(!$''$#,'

=%(2& *"%)$67*,& c& +,2& 2$%$9$2& +9& 592#,&
$,*2& 89,& )#@62#2& ,(& _`3Z/& 6*& ,2$& 6(+689#&
89,&T&!"%22-76%$6-(&%&0-9)&?9$&+,&),(+),&
7-50$,& ,$& +,& @%*-)62,)& $-9$,& J-)5,&
+,&7-($%7$2&,$&+,& *6,(2&#$%?*62&,($),& *%&
L,*'689,& ,$& *"IJ)689,/& 0)6(760%*,5,($&
*"IJ)689,& 7,($)%*,& VH& !"-?;,7$6J& 0)6(760%*&
+9&592#,&,2$&+-(7&+,&89,2$6-((,)& *,2&
)%00-)$2& #$%?*62& ,($),& *%& L,*'689,& ,$&
*"IJ)689,/&+%(2&*,&0%22#&7-55,&+%(2&*,&
0)#2,($/& 0-9)& 0%)$6760,)& E& *%& 7-(2$)97F
$6-(&+,&7,9:&+,&+,5%6(H

U)-62& 56226-(2& +#7-9*,($& +,& 7,$& -?;,$&
2-76%*H& P),561),5,($/& 6*& 2"%'6$& +,& 292F
76$,)&%90)12&+9&')%(+&09?*67&9(& 6($#)k$&
0-9)&*"O62$-6),&[&*,&.92IJ)67%&,(7-9)%',&
,(&,C,$&*",:0*-)%$6-(&+,&*"O62$-6),&+,2&),F
*%$6-(2&?,*'-F%J)67%6(,2/&$%($&29)&*,&0*%(&
276,($6J689,&89,&0#+%'-'689,H&=%(2&7,&
?9$/& 6*&#*%?-),&+,2&%7$6@6$#2&20#76J689,2&
0-9)&*,&09?*67&27-*%6),&896&,2$&2-(&09?*67&
76?*,H&S(296$,/& *,&592#,&@,9$&5,$$),&,(&
@%*,9)&*,2&79*$9),2&%J)67%6(,2&[&+#$,($,9)&
+"9(,& 650-)$%($,& 7-**,7$6-(& +"-?;,$2/& 6*&
,($,(+&+#5-($),)& *%& )67O,22,&+9&0%$)6F
5-6(,&79*$9),*&+,&*"IJ)689,/&,(&29276$%($&
*%& 79)6-26$#& ,$& *"#5-$6-(& 7O,N& *,2& @626F
$,9)2H& S(J6(/& 6*& @,9$& 0)-5-9@-6)& *,& +6%F
*-'9,&,$&2,&0-26$6-((,&%6(26&7-55,&9(&
592#,FJ-)95&+,&+6279226-(2&,$&9(&*6,9&
+,& 7-50)#O,(26-(& 59$9,**,H& R*& 2"%(7),&
+%(2&*%&2-76#$#&,$&2,&J%6$&*"#7O-&+,2&+#F
?%$2&896&*"%(65,($H

*,&(+#22&+0$#,(%$+c&(&0(N/%$"&

P-9)&5,(,)&E&?6,(&2,2&56226-(2/&*,&59F
2#,& 0,9$& 2"%009B,)& 29)& 2,2& 7-**,7$6-(2H&
>,2&+,)(61),2&-($&#$#&7-(2$6$9#,2&%9& J6*&
+,2& %(2& ')y7,& %9:& (-5?),9:& +-(2& 896&
-($&#$#&J%6$2&%9&592#,H&S**,2&$#5-6'(,($&
+,&*%&0)#2,(7,&?,*',&,(&IJ)689,/&,$&0*92&
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*-'62& 0)-@62-6),& 7-55,& 0-9)& *"#$,)(6$#H&
=,& 0,$6$2& )#7606,($2& 0,9& %00#$622%($2&
56;-$,($& +#;E& 29)& +,& 0,$6$2& )#7O%9+2&
,$/& 89%(+& *,2& T&5%5%2&V& ),59,($& 7,*%&
E& *%&796**1),/& 6*& 2",(&+#'%',&+,2&,C*9@,2&
6(896#$%($2H&\(&0%0%&(-6)/&2-976,9:&+,2&
)1'*,2& #*#5,($%6),2& +,& *"OB'61(,/& @6,($&
+,&2%@-((,)&+,2&06,+2&E&*%&$k$,&2,2&+,9:&
;,9(,2&J6*2/&(92&7-55,&+,2&@,)2H&S(296$,/&
6*& 0962,& +%(2& *,& J*,9@,& 9(& 2,%9& +",%9&
%0)12& *"%9$),& 0-9)& *,2& +#@,)2,)& %@,7& *,&
0*92&')%(+&2#)6,9:&29)&*%&$k$,&+,&2%&0)-F
'#(6$9),/&896&0)-$,2$,&@6-*,55,($H&

I& O96$& O,9),2& $)12& 0)#762,2& l(-92& (",(&
%$$,(+6-(2& 0%2& $%($& +9& 7-55%(+%($&
,($),@9&O6,)&2-6)&wm&*,&(%@6),&*1@,&*"%(7),/&
,$&(-92&),5-($-(2&*,&J*,9@,/&896&,2$& 676&
+"9(,& *%)',9)& ,:$)%-)+6(%6),H& T&I+6,9& E&
*%&76@6*62%$6-(&w&V&+#7*%5,&W,%(&%@,7&9(&
')%(+&',2$,& $O#y$)%*&,(&+6),7$6-(&+,& *%&
@6**,H&lR*&(,&2,&+-9$%6$&0%2&E&7,&5-5,($&
7-5?6,(&2,2&0%)-*,2&#$%6,($&J-(+#,2&wm&
X9)&*"%9$),&)6@,/&$-9$&%9&*-6(/&(-92&+62$6(F
'9-(2&L)%NN%@6**,H&L6,($s$/&*,&'-('&(-92&
%00,**,&0-9)&*,&0,$6$&+#;,9(,)H&A-92&J%6F
2-(2& *%& 7-((%622%(7,& +,2& %9$),2& 0%2F
2%',)2H& R*2& (,& 2-($& 89,& 89%$),& [& +,9:&
5,226,9)2& 0-)$9'%62/& 0962& *,& +-7$,9)&
,$&2%&J,55,H&>,2&+,)(6,)2&2"%@1),($&9(&
7-90*,& ,:$)k5,5,($& 2B50%$O689,/& ,$&
6*2& (",(& J6(622,($& 0%2& +,& 2",:792,)& +9&
$%0%',& (-7$9)(,H& S(& -9$),/& 6*2& 2%@,($&
-G& 2,& $)-9@,& D6?9?9& w& I& *%& *-('9,/& 6*&
(-92& 0%)%622%6$& 0),289,& 650-226?*,&
89,&89,*89"9(&7-((o$&(-$),&+,2$6(%$6-(&
5B2$#)6,92,H&T&\(&0-2$,&%')#%?*,/&V&+6$&
*,& +-7$,9)H& T& U)12& %')#%?*,H& =,2& ',(2&
'#(#)%*,5,($&$)12&2B50%$O689,2H&L,%9F
7-90&+,&0%*56,)2H&V&A-92&("%9)-(2&0%2&
+,&0*92&%50*,2&,:0*67%$6-(2&0-9)& *"6(2F
$%($/&5%62&,**,2&29C62,($&+#;E&0-9)&(-92&
$)%(896**62,)/& ,$& (-92& ;-9622-(2/& *",20)6$&
%0%62#/& +,2& ?,%9$#2& (-9@,**,2& 896& 2,&
0)#2,($,($&E&(-92H&I&@)%6&+6),/&7,&@-B%',&

29)& *,& J*,9@,& )6289,)%6$& +"k$),& %C),92,F
5,($&,((9B,9:&7%)/&E&?-)+&5k5,/&6*&("B&
%&0%2&')%(+F7O-2,&E&@-6)&(6&E&J%6),H&!,2&
)6@,2& 2-($& $,**,5,($& #*-6'(#,2&89"6*& ,2$&
650-226?*,& +",(& J%6),& +,2& -?2,)@%$6-(2&
6($#),22%($,2H

S(& +,O-)2& +,2& ),0%2/& *,2& 0%22%',)2&
2"-7790,($&$)12&0,9&*,2&9(2&+,2&%9$),2H&
d,9),92,5,($/& 6*& B& %& *,2& ,27%*,2H&
\(& $)%6(& -5(6?92& (",2$& )6,(& E& 7s$#& +,&
(-$),&?%$,%9H&p(&(,&)%$,&0%2&9(&@6**%',&w&
R*&B&%&E&7,*%&9(,&?-((,&)%62-(&[& 6*&2"%'6$&
+,&),J%6),&)#'9*61),5,($&*%&0)-@626-(&+9&
?-62&896&7O%9C,&*%&09622%($,&7O%9+61),/&
*%89,**,&E&2-(&$-9)& J-9)(6$& *%& J-)7,&5-F
$)67,& J%62%($& $-9)(,)& *"#(-)5,& )-9,&E& *%&
0-90,&+9&?%$,%9H&I&0,6(,&%))6@-(2F(-92&
,(& @9,& +"9(& +,& 7,2& @6**%',2/& 89,& $-92&
*,2&(-6)2&+,2&7O%*-90,2&7-55,(7,($&E&
7)6,)& ,$& E&',2$679*,)H& !,&?%$,%9&2,& )%0F
0)-7O,& +9& )6@%',H& I& 89,*89,2& 51$),2&
+,& *%& )6@,/& *,2& T& 2-(+,9)2& V& 0*-(',($&
+#;E& +%(2& *,& J*,9@,/& 9(,& %5%)),& %$$%F
7O#,&E& *%& $%6**,H&>,&2-($/&,(&'#(#)%*&+,&
5%'(6J689,2& '%6**%)+2/& ?6,(& +#7-90*#2/&
896& '%'(,($& *%& $,)),& J,)5,&,(&(%',%($&
@6'-9),92,5,($H&S(296$,/&6*2&-($&@6$,&J%6$&
+,&7O-626)&89,*89,2&%)?),2&2-*6+,2&%9:F
89,*2& 6*2& %$$%7O,($& *,2& %5%)),2/& 7,& 896&
*,9)&0,)5,$&%*-)2&+"%$$6),)&*,&(%@6),&@,)2&
*,&?-)+H&\(,&0*%(7O,&?)%(*%($,&,2$&;,$#,&
,(&'962,&+,&0%22,),**,/& ,$& *,2& 0-)$,9)2&
+,& ?-62& 7-55,(7,($& *,9)& @%F,$F@6,($/&
0962%($&+%(2&*,&')%(+&$%2&+,&?-62&#)6'#&
29)& *,&+#?%)7%+1),/& 0-9)& 7-9)6)& %9&?%F
$,%9&%@,7/&29)&*,2&#0%9*,2/&+,2&7O%)',2&
+,& ?-62& 6(@)%62,5?*%?*,2H& W,%(& ,$& 5-6&
+,27,(+-(2& *,& 0,$6$& ,27%*6,)& 896& *-(',&
*%& ')%(+,& 7O%9+61),& ,$& (-92& J)%B-(2& E&
')%(+&0,6(,&9(&7O,56(&+%(2&7,$$,&7-F
O9,&(-6),H&!,2&6(+6'1(,2&(-92&-?2,)@,($&
+,&*,9)2&B,9:&79)6,9:/&0,(+%($&89,&(-92&
+,27,(+-(2&E& $,)),H&.%*O,9),92,5,($/&
*,&$,502&5%(89,&0),289,&$-9;-9)2&0-9)&
0-922,)& ;9289"%9&@6**%',/&26$9#&0*92&*-6(&
+%(2& *,2& $,)),2H& A-92& (-92& %592-(2&
%*-)2& %9& 20,7$%7*,& +,2& 0,$6$2& ,(J%($2&
(-6)2&@,(92&0%$%9',)&+%(2&*,&J*,9@,&,(&
7-2$95,&+"I+%5/&,$&0-9)&896&*"%))6@#,&+9&
?%$,%9&+-6$&7-(2$6$9,)&*"#@#(,5,($&7%06F
$%*&+,&*,9)&;,9(,&,:62$,(7,H
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S(& 9(& )6,(& +,& $,502/& *,& ?-62& (#7,2F
2%6),&,2$&7O%)'#/&,$& *,&?%$,%9& *%(7,&9(&
7-90&+,&26)1(,H&A-92&(-92&Oy$-(2/&7%)&
(-92& 2%@-(2& 0%)& ,:0#)6,(7,& 89,& $-9$&
2,& 0%22,& 5%6($,(%($& $)12& )%06+,5,($H&
S(& 9(& $,502& ),7-)+/& *%& 0%22,),**,& ,2$&
,(*,@#,/& *,2& %5%)),2& *%)'9#,2H& R(@%F
)6%?*,5,($&6*&B&%&89,*89,2&(-6)2&896&%)F
)6@,($&$)-0&$%)+H&t9"E&7,*%&(,&$6,((,&w&R*2&
),;-6(+)-($&E& *%&(%',H&U%(+62&89,& *,9)2&
7%5%)%+,2&E&$,)),&,$&7,9:&+,2&?%)89,2&
*,2& ,(7-9)%',($& E& ')%(+2& 7)62/& 6*2& 2-($&
?6,($s$&O622#2&E&?-)+H

!%&(96$/&*,&?%$,%9&2"%))k$,H

=12&89,&*,&7)#09279*,&$-5?,/&(-92&%7F
7-2$-(2/&0-9)&),0%)$6)&*,&*,(+,5%6(&%9:&
0),561),2& *9,9)2& +,& *"%9?,H& A-92& ,(&
0)-J6$-(2/& ?6,(& ,($,(+9/& 0-9)& J%6),& +,&
*-('9,2& 0)-5,(%+,2& E& $,)),H& >,2&5-F
+,2$,2&@6**%',2&@92&E&*%&$-5?#,&+9&;-9)/&
7-(2$6$9,($&@)%65,($&9(&20,7$%7*,&6(-9F
?*6%?*,H&!,2&(-6)2/&%2262&+,@%($&*,9)&O9$$,&
-9& %22,5?*#2& ,(& 0,$6$2& ')-90,2& 2-92&
+,2& 2-)$,2& +,& O%('%)2& ?%2/& (-92& 2%F
*9,($&%65%?*,5,($H&!,2&,(J%($2&+%(2,($&
%9$-9)&+,&(-92/& )%@62&+,& *%&+62$)%7$6-(H&
=,2&?*%(72&+%(2&*,9)&@6**%',&w&R*2&-01),($&
$-9$,J-62&,(&+,9:&')-90,2&+62$6(7$2&[&*,2&

0,$6$,2& J6**,2& +,& 5-(& 7s$#/& ,$/& +,))61),&
5-(&5%)6/& *,2& '%)]-(2& E& +62$%(7,& ),2F
0,7$9,92,H&T&!,2&O-55,2&(,&0%)%622,($&
0%2&;-96)&+"9(&')%(+&7)#+6$/&676&V&-?2,)@,&
W,%(/& 9(& $%($6(,$& ;%*-9:H& A-92& *,9)& +6F
2-(2&T&?-(;-9)&V&,$&T&+%+%&V/&5%62&%*-)2&
6*2& ),79*,($& %0,9)#2/& *%& 5%6(& +%(2& *%&
?-97O,H&A-92&),'),$$-(2&+,&0*92&,(&0*92&
+,&(,&0%2&7-((%6$),&,(7-),&*%&*%('9,&6(F
+6'1(,HHH

\(&7,)$%6(&2-6)/&(-92&%@-(2&%2262$#&E&9(&
5%$7O&+,&J--$?%**/&%9&56*6,9&+"9(&@6**%',H&
=,9:&T&-(N,&V&l7-50-)$%($&7O%79(&9(,&
@6('$%6(,&+,&;-9,9)2m&J)%00,($&+,&*,9)2&
06,+2&(92&89,*89,&7O-2,&896&+-6$&),0)#F
2,($,)&9(&?%**-(H&.%62&*,&0)-;,7$6*,&2,&+6F
)6',&$,**,5,($&2-9@,($&+,&(-$),&7s$#&89,&
;,&7)%6(2&?6,($s$&0-9)&(-$),&2#79)6$#/&,$&
0)#J1),&7-($6(9,)&(-$),&0)-5,(%+,/&%9&
')%(+& +#2%00-6($,5,($& +,& W,%(& 896/&
2900-)$,)& J,)@,($/& 2,& 5-($)%6$& %9226&
0%226-((#&89,&*,2&;-9,9)2H

!,&2-6)&296@%($/&*,&5#+,76(&(-92&J%6$&@6F
26$,)& 89,*89,2& O9$$,2& 6(+6'1(,2H& U-9$&
+"%?-)+/& -(& ("B& +62$6('9,& %?2-*95,($&
)6,(/& 7%)& 6*& ("B& %& %979(,& J,(k$),/& )6,(&
89"9(,& 0-)$,& $)12& #$)-6$,H& \(,& -+,9)&
+-9$,92,&+,&T&7O6fx%(',&V&$%896(,&*,2&

(%)6(,2& L6,($s$/& *,2& B,9:& 2"O%?6$9,($& E&
*"-?279)6$#/&,$&*"-(&0,9$&J%6),&*"6(@,($%6),&[&
6*&B&%/&$-9$&+"%?-)+/&+,9:&2-)$,2&+,&7-9F
7O,$$,2&29)#*,@#,2/&,(&06,)),2/&,$&2%(2&*,&
5-6(+),& %77,22-6),H& S($),& *,2& +,9:& 9(&
0,$6$&%5%2&+,&?y$-(2&)-9',-6,/&0),289,&
2%(2&J,9/&5%62&%@,7&?,%97-90&+,&J95#,H&
=%(2&9(&7-6(&2"%5-(7,**,&9(&')%(+&$%2&
+,&?-62&E&?)o*,)/&+%(2&9(&%9$),&-(&@-6$&
+,2&7-9$,%9:/&+,2&J6*,$2&0-9)&*%&7O%22,/&
89,*89,2& 0-$2& +,& $,)),/& ,$& 7",2$& E& 0,9&
0)12&$-9$H&M,55,2&,$&,(J%($2&2,&$6,((,($&
%2262/&59,$2/&+#2{9@)#2/&2,&7-($,($%($&
+,& (-92& 7-($,50*,)& +,& *,9)2& ),'%)+2&
%0%$O689,2H& W,%(& ,$& 5-6& $)-9@-(2& 7,*%&
0%22%?*,5,($&650),226-((%($H

T& S2$F7,& 0%)$-9$& %6(26& Q& V& +,5%(F
+-(2F(-92& %9&5#+,76(H& R*& %& 9(& 2-9)6),&
6(+9*',($& 0-9)& (-$),& (%~@,$#& [& T&t9,*F
89,J-62/&7",2$&9(&0,9&56,9:/&89,*89,J-62&
06),&,(7-),H&V&7-55,($,F$F6*&6(+6C#),($H&
R*2&*,&0)#J1),($&%6(26H&!,&0*92&+"-?279)6$#&
0-226?*,/&,$&*,2&06,+2&+%(2&*,&J,9H&

t9%(+& *%& (96$& ,2$& 7-50*1$,5,($& $-5F
?#,/& (-92& ),$-9)(-(2& E& ?-)+/& 6(2$%*F
*-(2&(-2&7O%62,2F*-('9,2&,$&0%),22-(2&
;9289"E&*"O,9),&+9&7-97O,)H&A-92&0%)*-(2&
0,9/&5%62&-?2,)@-(2&0*9$s$&*,&)6@%',/&-G&
+,&')%(+2& J,9:&2"%**95,($H&=,2&%00%)6F
$6-(2& 6(+62$6(7$,2& 2"%'6$,($& $-9$& %9$-9)/&
0%)J-62&9(,&26*O-9,$$,&(-6),&2,&+#$%7O,&
(,$$,5,($& 29)& *,& J-(+& )-9',/&0-9)&+62F
0%)%v$),& %9226$s$H& P%)& 6($,)56$$,(7,/& *,&
?)96$& +"9(& $%5F$%5& 2"#*1@,& %9& *-6(/& -9&
9(,&@-6:&7-55,(7,&9(,&7O%(2-(/&0-9)&
(-92&$-$%*,5,($&+#0-9)@9,&+,&5#*-+6,H&
>,&(",2$&89"9(,&296$,&+,&2-(2/&#$)%(',2/&
O%**976(%($2/&896&@-92&6(2$6**,($&9(,&7,)F
$%6(,&%('-622,&+%(2&*,&7{9)H&W,&7O,)7O,&
*,& ?-9$& )-9',-B%($& +,& *%& 76'%),$$,& +,&
W,%(& +%(2& *%& (96$/& 0-9)&5"%229),)& 89"6*&
,2$&)#,**,5,($&*E/&,$&6*&5,&2-9)6$H&\(&0,9&
0*92&$%)+/&2%&5%6(&2,&0-2,&29)&5-(&?)%2/&
7-55,& 0-9)& ),(J-)7,)& 2,2& 0%)-*,2& [&
T& W,& 7)-62& 89,& (-92& 0-9))-(2& J%6),& 676&
+9&?,%9&,$&?-(&$)%@%6*&V&5,&+6$F6*&')%@,F
5,($H&W,&2%62&89"6*&0,(2,&,(&7,&5-5,($&
%9:&O9$$,2&562#)%?*,2&+,&$-9$&E&*"O,9),/&
+,&5k5,&89"E&7,&0%B2&5%'(6J689,&,$&E&
$-9$,2&2,2&0-226?6*6$#2H&T&p96/&(-92&,2F
2%B,)-(2&$)12&2#)6,92,5,($&V&*96&+62F;,H

=,&(-9@,%9/&*,2&;-9)2&+#J6*,($&,$&2,&),2F
2,5?*,($H&R*&B&%&*-('$,502&89,&(-92&(,&
*,2&7-50$-(2&0*92H&>",2$&7-55,&26&(-92&
+,@6-(2& @-'9,)& %6(26& 6(+#J6(65,($/& &
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0-9)& $-97O,)& 7O%89,& ;-9)& +"%9$),2& @6*F
*%',2&896/&,9:&%9226/&2-($&$-9;-9)2&2,5F
?*%?*,2H& I9226& 2-55,2F(-92& 0),289,&
29)0)62& 89%(+& *%& J,55,& +9& 5#+,76(&
(-92&+6$/&0,(+%($&*,&+6(,)&[&T&>,&89,&.%F
+%5,&=,7O%502&2,)%&7-($,($,&+,&@-92&
%@-6)&E&?-)+/&+,5%6(&w&S**,&,2$&$-9;-9)2&
26&O,9),92,&+"%@-6)&*%&7-50%'(6,&+"9(,&
+%5,& w&V&=,@%($&(-2&@62%',2&#$-((#2/&
,**,& %;-9$,& [& T& .%62& -96/& 7",2$& +,5%6(&
89,&@-92&7O%(',N&+,&?%$,%9/&@-B-(2&w&V&
>,*%& )#@,6**,& $-9$& (-$),& 6($#)k$& 0-9)& *%&
296$,& +,& (-$),& @-B%',H& .6**,& 89,2$6-(2&
9)',($,2&(-92&@6,((,($&E&*",20)6$/&,$&(-2&
%562&(-92& J-9)(622,($&89%($6$#&+"6(J-)F
5%$6-(2&0)#76,92,2&%9$%($&89",(7-9)%F
',%($,2H& .%+%5,& =,7O%502& ,2$& 9(,&
M)%(]%62,&896/&+,0962&@6('$&%(2/&%77-5F
0%'(,&2-(&5%)6/&*,&7%06$%6(,/&+%(2&$-92&
2,2&@-B%',2/& ),5-($%($&,$&+,27,(+%($&
6(*%22%?*,5,($&*,&7-9)2&+9&J*,9@,H&=,9:&
2,5%6(,2& 0-9)& ),5-($,)/& 9(,& 0-9)& ),F
+,27,(+),H& R*&("B&%&89,&+,9:&7%?6(,2&E&
?-)+H&="%6**,9)2&6*&("B&%&89,&0,9&+,&0%2F
2%',)2/&89,*89,2&O-55,2/&+,&$,502&,(&
$,502H&T&p96/&,**,&2,)%&)%@6,&V&)#01$,&*%&
J,55,&+9&5#+,76(/&,**,&@%&@-92&),7,@-6)&
7-55,& 26& @-92& #$6,N& *,2& ,(J%($2& +,& *%&
5%62-(H&W,&@-92&7-(2,6**,)%62&5k5,&+,&
*"%00,*,)&+",5?*#,&T&5%5%(&V/&7-55,&
;,&*,&J%62&+"%6**,9)2&5-6F5k5,H&S(&-9$),/&
*,&@-B%',&2,)%&,:$)k5,5,($&6(2$)97$6J&V&
%;-9$,F$F,**,/& 5%*676,92,/& T& @-92& %**,N&
7-((%v$),& $-92& *,2&?*%(72&+,& *%& )#'6-(/&
,$&k$),&),(2,6'(#2&29)& *,9)2&%C%6),2&*,2&
0*92& 6($65,2/& 7%)& .%+%5,& =,7O%502&
,2$& 9(,& @#)6$%?*,& HHH'%N,$$,& (%@6'%($,HHH/&
896&),(-9@,**,&E&7O%89,&,27%*,&2%&0)-F
@626-(&+,&0-$6(2&VH

!,&*,(+,5%6(/&6*&,2$&,(7-),&$s$&+%(2&*%&
5%$6(#,&89%(+&(-92&0%)@,(-(2&%9&*6,9&
+,&$)%(2?-)+,5,($H&=,2&5%)7O%(+62,2&
(-5?),92,2&2-($&+#7O%)'#,2H&>",2$&9(&
$-O9F?-O9& +#7-(7,)$%($H& !,2& ?%**-$2/&
*,2&7%622,2/& *,2&5%**,2&2-($& $)%v(#2&+,&
$-92& 7s$#2H& T& A,& +,@)6-(2F(-92& 0%2&
29)@,6**,)& (-2& ?%'%',2& Q& V& +,5%(+#F
;,&%9&+-7$,9)/&5%62&7,*96F76&J%6$&T&(-(&V&
%@,7&7-(@67$6-(&T&>,*%&2"%))%(',)%&?6,(&
2%(2& @-92/& %**,N& w& V&5,&+6$F6*& 0-9)&5,&
$)%(896**62,)&,$/&7-55,&6*&,(&%&$-9;-9)2&
#$#& %6(26& ;9289"E& 0)#2,($/& ;,& ("6(262$,&
0%2H&t9%(+& *,&?%$,%9&,2$&0)k$&E&0%)$6)&
(-92& +,27,(+-(2& 9(,&+,)(61),& J-62& *,&
0,$6$&,27%*6,)&+,&J,)&,$/&+9&89%6/&%+),2F
2-(2& +,2& ',2$,2& +"%+6,9:& 7-)+6%9:& %9&
7-90*,&%56&),2$#&E&?-)+H

T&W9289"676/&$-9$&@%&?6,(&V&J%6$&W,%(/&0962/&
7-55,& 59& 0%)& 9(& 0),22,($65,($& 26F
(62$),&[&T&I**-(2&9(&0,9&@-6)&26&$-92&(-2&
?%'%',2& -($& #$#& +#?%)89#2& Q& V& A-92&
7O,)7O-(2/&7O,)7O-(2&,(7-),&+%(2&$-92&
*,2&7-6(2&+,&*",($),0s$/&,$&(-92&%))6@-(2&
?6,($s$& E& *%& 7-(7*926-(& $,))6J6%($,& 89,&
$-9$/&5%62&$-9$/&E&*",:7,0$6-(&+,&(-2&?%F
'%',2&E&5%6(/&%&+o&0%)$6)&%@,7&*"%(76,(&
?%$,%9H&A-92&(-92&),'%)+-(2/&%$$,))#2H&
T&R*2&(,&2-($&0%2&0,)+92/&(-92&*,2&),$)-9F
@,)-(2&V& J%62F;,/& 2%(2& 7-(@67$6-(H&A-92&
+,@-(2&?6,(&(-92&7-($,($,)&+,&7,&5%6'),&
,20-6)/& ,$& (-92& (-92& 5,$$-(2& E& 7O,)F
7O,)& (-$),& (-9@,**,& +,5,9),& J*-$$%($,H&
!,& (%@6),& +9& 7%06$%6(,& =,7O%502&
,2$& ?6,(& 0,$6$/& 5%62& 7-89,$& ,$& 0)-0),&
7-55,&9(&0%@6**-(&+,& ),($6,)&?6,(&,(F
$),$,(9H& A-92& 5-($-(2& *",27%*6,)& +,&
J,)& F896& 2,& )#+96$/& 676& E& 9(,&#7O,**,F& ,$&
(-92& (,& 2-55,2& 0%2& ,(7-),& ,(& O%9$&
89"9(,& @-6:& 7-)+6%*,& (-92& %779,6**,&
+#;E& T& p(& 5"%@%6$& +6$& 89,& @-92& %**6,N&
@,(6)&VH&P,(+%($&89,&;",(&2962&,(7-),&E&
5,& +,5%(+,)& 7-55,($& 7,*%& 2,& 0,9$/&
.%+%5,&=,7O%502&5",($-9),& +,& 2-(&
?)%2& 5%$,)(,*& [& T& P%9@),& 0,$6$,& .%F
+%5,&w&\(&26&*-('&@-B%',&w&V&,$&*%&@-676&
896& 5",5?)%22,& %C,7$9,92,5,($& 29)&
7O%89,&;-9,H&X%(2&0*92&+,&7#)#5-(6,2/&
,**,&(-92&7-(+96$&5%6($,(%($&@,)2&(-$),&
7%?6(,H&.%+%5,&=,7O%502&,2$&9(&0,$6$&
?-9$& +,& J,55,& %*,)$,/& %592%($,& +%(2&
2-(& 0,6'(-6)& +,& 2-6,& 896& -(+9*,& %9F
$-9)&+",**,H&!%&7%?6(,&,2$& 6))#0)-7O%?*,H&
R*& B& %&5k5,& 9(& J%9$,96*& 7-9@,)$& +"9(,&
59*$6$9+,& +,& 0,$6$2& (%00,)-(2& ?*%(72H&
S(&-9$),/&(-$),&*-'62&,2$&0%)$679*61),5,($&
?6,(&%#)#&,$&7*%6)/&@9&89"6*&-7790,&$-9$,&*%&
*%)',9)&+9&0-($/&2%9J&+,9:&#$)-6$2&0%2F
2%',2/&,$&89"6*&%&0-)$,&,$&J,(k$),2&29)&*,2&
+,9:&7s$#2H&A-92&+#?%**-(2&E&(-9@,%9&
$-9$,2& (-2& 0,$6$,2& %C%6),2/& 0-9)& J%6),&
,(296$,&7-((%622%(7,&%@,7&*,&7%06$%6(,H&
I&*"6(@,)2,&+,&2-(&#0-92,/&7,*96F76&2,&)#F
@1*,&9(&'%6**%)+&2-*6+,&,$&09622%($H&T&d%/&
O%&w&V&J%6$F6*H&T&IO&-96&w&V&t9%(+&(-92&*96&
)%7-($-(2& *%& $)%'#+6,& +,& (-2& ?%'%',2&
+620%)92/& 2-(& ,:0),226-(& 2,& J%6$& )%229F
)%($,&T& **2&@-92&296@)-($/&%**,N& w&V&+6$F6*/&
'%'(%($&%6(26&+9&7-90&$-9$,&(-$),&2B5F
0%$O6,H&T&g-92&J,)6,N&?6,(&+",('%',)&$-9$&
+,&296$,&9(&?-BH&R*&0-9))%6$&2"-7790,)&+,&
7,2&7O-2,2F*E/&0%)&*%&296$,H&V&!"6+#,&(-92&
2-9)6$&%22,N/&5%62&-G&%**-(2F(-92&+#(6F
7O,)& *"-62,%9&)%),&Q&T&pO/& 6*&B&,(&%&9(,&
?-((,&+,56F+-9N%6(,&896&%$$,(+,($&,(&
?%2&*"%))6@#,&+,2&(-9@,%9:&?*%(72H&g%62F

;,&*,2&J%6),&5-($,)&Q&V&A-92&2-55,2&9(&
0,9&650),226-((#2H&>",2$&$-9$&+,&5k5,&
%C%6),& +"650-)$%(7,& 89,& +",('%',)& 9(&
+-5,2$689,&w&I@%($&89,&(-92&%B6-(2&09&
)#0-(+),/&6*2&2-($&+#;E&*E/&2,0$&(-6)2/&+,&
$-92& '%?%)6$2/& 896& J)-622,($/& 6($656+#2/&
*,9)&7%)(,$&+,&$)%@%6*&2-96**#/&,($),&*,9)2&
+-6'$2&(,)@,9:H

!,&7%06$%6(,/&896&+-6$&2",(&5k*,)/&%&@6$,&
J%6$& +",(& #*656(,)& +,9:H& A-92& +,@-(2&
7O-626)& 0%)56& 7,9:& 896& ),2$,($H& T& p96/&
5%62& *,89,*& ,2$& *,& ?-(& Q& V& +,5%(+,&
W,%(/&,(&*,2&,:%56(%($&$-92&+"9(&{6*&7)6F
$689,&T& 6*&("B&,(&%&0%2&+,&?-(&V&')-'(,&
*,&7%06$%6(,/&T& 6*&("B&,(&%&89,&+,2&5%9F
@%62&,$&+,2&0*92&5%9@%62H&V&I6(26&,(7-9F
)%'#/& W,%(& J6(6$& 0%)& 2,& +#76+,)& 0-9)& 9(&
?-B&,(7-),&;,9(,/&$)12&5%6'),/&5%62&+-($&
*,& @62%',& 0%)%v$& #@,6**#/& ,$& 896& $,)56(,&
7O%89,&0O)%2,&0%)&9(&T&5-226,9&V&0-*6&
,$&9(,&7-9)?,$$,&,(7-),&0*92&+#J#),($,H&
.%+%5,&=,7O%502& (-92& 2,)@%($& +"6(F
$,)0)1$,/&(-92&*96&+,5%(+-(2&7,&89"6*&2%6$&
J%6),/&,$&*,&)#29*$%$&+,&7,$$,&,(89k$,/&7",2$&
89"6*&2%6$&$-9$&J%6),/&79626(,)/&*%@,)&*,&*6(',/&
J%6),&*,&5#(%',HHH&T&g-6*E&(-$),&O-55,&w&V&
+#7*%),&W,%(&%@,7&9(&2-9)6),&27,0$689,/&
,$&(-92&@-676&0-9)@92&+"9(&?-B&w

A-92& 0%)$-(2& *,& *,(+,5%6(& 5%$6(H&
\(&%9$),&0%22%',)& ,2$& @,(9& 2,& ;-6(+),&
E&(-92/&9(&;,9(,&P-)$9'%62&896&%&0*9$s$&
*"%6)& +"9(& d-**%(+%62/& *%)',& +"#0%9*,2/&
?*-(+/& *,2&B,9:&?*,92H&A-92&@-B%',-(2&
@)%65,($&T&,(&J%56**,&VH&P%2&+,&0%22%',2&
6($,)+6$2/& (-92& 2-55,2& 0%)$-9$& 7O,N&
(-92/& $%($&+%(2& *%& 79626(,&+,&.%+%5,&
89,& 29)& *%& 0%22,),**,& +9& 7-55%(+%($H&
>",2$&7,**,F76&896&+,@6,($&@6$,&(-$),&7-6(&
0)#J#)#&0%)7,&89,&26$9#,& $-9$&E& *"%@%($/&
,$&),7,@%($&*%&5-6(+),&?)62,H

>,&@-B%',F76& ,2$&5-6(2&5-(-$-(,/& *,2&
)6@,2&2-($&?6,(&0*92&0)-7O,2/&5%62&,**,2&
2-($& 7-9@,)$,2& +"9(,& @#'#$%$6-(& $,**,F
5,($& +,(2,& 89,& (-92& %@-(2& *"650),2F
26-(&+,&@-'9,)&,($),&+,9:&59)%6**,2&+,&
@,)+9),H&>,0,(+%($/&*,&20,7$%7*,&,2$&*-6(&
+"k$),&6(6($#),22%($&w&R*&B&%&$%($&+"%)?),2&
89,&(-92&("%@6-(2&;%5%62&@92/&+,&J*,9)2&
#$)%(',2&896&0,(+,($&,(&')%00,2/&+"-6F
2,%9:& +%(2& *,2& )-2,%9:& +,& *%& )6@,HHH&
!%&29)J%7,&+,&*",%9&,2$&*622,&7-55,&9(&
56)-6)/&E&0,6(,&0,)]-6$F-(& *,& *#',)&7-9F
)%($&�&,$& *%&)#@,)?#)%$6-(&+9&2-*,6*&B&,2$&
$,**,5,($&6($,(2,&89,&(-2&B,9:&?)o*,($H&
L,%97-90&+,&?%(72&+,&2%?*,&6(@626?*,2H&
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=,&$,502&,(& $,502/& *,&7%06$%6(,& *%(7,&
9(&-)+),&?),J&%9&(-6)&896&,2$&E&*%&?%)),/&
,$&*,&?%$,%9&7O%(',&+,&7-9)2,H

>,& 7%06$%6(,& +),22#& 29)& 2%& 0%22,),**,&
@%9+)%6$&9(,&0O-$-&E& *96&2,9*& [&9(&7O%F
0,%9&5,*-(&?,%97-90&$)-0&0,$6$&29)&2%&
')-22,& $k$,& ,$/& $)%(896**,5,($& 6(2$%**#&
29)&2-(&#0%9*,/&9(&0,))-89,$&')62&,$&)-2,H&
!,& 7%06$%6(,&(,& 2,& *%22,&0%2&+,&0%)*,)&
+,2& 7%)%7$#)62$689,2& +,& 2%& T&.,92,& V/&
7-55,& 6*& %00,**,& %567%*,5,($& *%& )6F
@61),/&%B%($&#$#/&6*&B&%&89,*89,&$),($,&%(2&
+,& 7,*%/& 5%)6(6,)& 29)& 7,& J*,9@,& ?,*',H&
.%+%5,&=,7O%502&0%)%v$&0,9&+%(2&*%&
;-9)(#,& 7%)/& ?6,(& 89",**,& %6$& $)-62& ?-B2&
2-92& 2,2& -)+),2/& 7",2$& ,**,& 896& J%6$& $-9$&
*,&$)%@%6*H&>",2$&*,&$B0,&+,&*%&J,55,&896&
(,&2900-)$,&0%2&89,&8967-(89,&$-97O,&
E& 2-(& 5#(%',H& !,2& ),0%2& 7-(2$6$9,($&
*,2&5-5,($2& *,2&0*92&+#2%')#%?*,2&+,&
*%&;-9)(#H&!%&$%?*,&,2$&+),22#,&E&7s$#&+,&
*%& ')%(+,& 7O%9+61),/& $-9$& 2650*,5,($&
0%)7,& 89"6*& ("B& %& 0%2& +,& 0*%7,& %6**,9)2H&
!%& 29,9)& 0,)*,& 29)& (-2& J)-($2& ,(& J6(,2&
'-9$$,*,$$,2/& (-2& ?-97O,2& 2900-)$,($&
O#)-~89,5,($& *%& 2%@,9)& ?)o*%($,& +9&
06*6F06*6/&+9&0-6@),&,$&%9$),2& 6(')#+6,($2&
#067#2/& 6(2#0%)%?*,2/& 2,5?*,F$F6*/& +,&
$-9$,&79626(,&7-*-(6%*,H

I9&J9)&,$&E&5,29),&89,&(-92&%00)-7O-(2&
+,&D6?9?9/&*%&)#'6-(&2,&J%6$&+,&0*92&,(&0*92&
2%9@%',H&W,%(&,$&5-6&*,&7-(2$%$-(2&,(&?*%F
'9%($/&5%62&(-(&2%(2&89,*89,&%))61),F0,(F
2#,&%('-622#,H&.%+%5,&=,7O%502&(-92&
)%229),&0-9)$%($&,$&(-92&'%)%($6$&89,&7",2$&
9(&,(+)-6$&$)12&;-*6H&T&P%)&,:,50*,/&;"6'(-),&
-G& 6*2& @-92& 5,$$)-($& V& 2,& +,5%(+,F$F
,**,& ,(& 7-50$%($& 29)& 2,2& +-6'$2H& T& **& B&
%&+#;E&89%$),&J%56**,2/&,$& 6*&B&%&$-9$& ;92$,&
89%$),&5%62-(2H&V&T&A-92&@,))-(2&?6,(&V&
-06(,&W,%(/&,$&*%&7-(@,)2%$6-(&,(&),2$,&*EH&
W,&2962&+"%6**,9)2&,($61),5,($&+,& *"%@62&+,&
5-(&5%)6H

S(& %979(& 7%2/& 6*& (,& J%9$& (-92& *%622,)&
+62$)%6),& +,2& 650),226-(2& )%+6,92,2&+9&
@-B%',/& 7%)& *,2& ),$)-9@,)-(2F(-92& ;%F
5%62&Q&A-2&B,9:&+#2%00),(+)-($&2%(2&
+-9$,& 7,$$,& %+56)%$6-(& J,)@,($,& 0%)&
*%&296$,H&S(&7,&5-5,($&,(7-),/&7,&896/&
0-9)& *,2& %9$),2/& 0%)%v$& E& 0,6(,& +6'(,&
+"9(&7-90&+"{6*&+62$)%6$&,2$/&0-9)&(-92/&
,:$)k5,5,($&6($#),22%($H&!,2&59J*,2&+,&
+,9:&O600-0-$%5,2/&#5,)',%($&+,&*",%9&
+%(2& *,& *-6($%6(/& 9(& 7)-7-+6*,& ,(+-)56&
+,&$-9$&2-(&*-('&29)&9(&$)-(7&+"%)?),/&*,2&
@-*2& +,& 0,))-89,$2& @6)%($& +%(2& *"%6)& +9&
2-6)/&89"6*2&+#7O6),($&+,&*,9)2&7)62&+627-)F
+%($2H&!,&0*92&+)s*,/&7,&2-($&,(7-),&*,2&

26(',2& w&S(& $)-90,2&(-5?),92,2/&06%6*F
*%($& E& $9,F$k$,/& 6*2& 2%9$,($& %+)-6$,5,($&
+"9(& %)?),& E& *"%9$),& ,$& J-($& 7-)$1',& %9&
?%$,%9H&I9226&(,&2962F;,&0%2&7-($,($,&+9&
$-9$&89%(+&(-$),&;,9(,&P-)$9'%62&2"%@62,&
+,&$6),)&29)&,9:&%@,7&2-(&J926*&+,&7O%22,/&
7,& 896& 5,$& ,(& J96$,& $-9$,& *%& ?%(+,&
+"%7)-?%$,2H&!,&+)%5,&(,&2"%))k$,&0%2&*E/&
7%)& *,&7-90&+,&J,9&2-9+%6(&%&,C)%B#& *,&
0,))-89,$&+9&7-55%(+%($&%9&0-6($&+,&
*96&J%6),&0,)+),&*%&$k$,&[&*"-62,%9&%&-9@,)$&
*,2&%6*,2& 6(2$6(7$6@,5,($&5%62/&7,**,2F76&
%B%($&#$#&)-'(#,2/&6*&%&*%5,($%?*,5,($&
7O9&+%(2& *%& )6@61),H&d,9),92,5,($/& *,2&
(-6)2& 2-($& +,2& (%',9)2& #5#)6$,2/& ,$& 6*&
*,9)& J%9$& 0,9& +,& $,502& 0-9)& -0#),)& *,&
2%9@,$%',H& X-92& *,2& %77*%5%$6-(2& '#F
(#)%*,2/&*,&0,))-89,$&$),50#&,2$&%5,(#&
E& *%& 29)J%7,& ,$& E& ?-)+H& !,& ?)%@,& 7%06F
$%6(,&,2$&(#%(5-6(2/&$,**,5,($&7-9))-9F
7#& 89"6*& 5,(%7,& +"%77-2$,)& 2%(2& +#*%6&
0-9)& +#?%)89,)& *,& 7O%22,9)& 5%*%@62#H&
>,&+,)(6,)&,(7%622,&*,2&),0)-7O,2&%@,7&
9(&2-9)6),&$,**,5,($&,('%',%($&89"6*&+#F
2%)5,&$-9$,2&*,2&7-*1),2H&p(&(,&2%9)%6$&
*96&,(&@-9*-6)H&="%6**,9)2/&*,&7-55%(+%($&
,$&*96&2-($&+,&@6,6**,2&7-((%622%(7,2H& &&&

r'+.#F%$
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V%!>%B>'%!>8'68B%'!;%!.i%:%Te568(!C5%:!>9::8!;%!:9&!'%>6%8B&!DBG>%!E!'=!K=B65>5K=659:!&986%:8%!;%!'J=86%8B!;8!
KB<&%:6!=B65>'%!=8b!=>65H56<&!;%!:96B%!=&&9>5=659:(!:J=!K=&!H98'8!g6B%!%:!B%&6%!K98B!'=!f98B:<%!@9:;5='%!;8!'5HB%!%6!
;8!;B956!;J=86%8B#!Z6!>9:6B=5B%@%:6!E!V=!M%'D578%(!%:!KB<&%:65%'!;%!&8B>B9y6#

!"#$/7/3$&"372<"3726$&"8.5.$0.10.$.0$!*/0/)$
/7/3&"+M-&":5;,/&

!,2&#7O-2&+,&*"-)'%(62%$6-(&+,&*%&;-9)F
(#,&5-(+6%*,&+9&*6@),&,$&+9&+)-6$&+"%9F
$,9)& @,(%6,($& +,& 0%)$-9$/& +,& L%5%f-/&
+,&D6(2O%2%/&+,&.?9;6F.%B6/&+,&A'%(F
+%'6f%/&,$7H&>,0,(+%($/&E&.x,(,F=6$9/&
*"-(& 2,& 0-2%6$& +,2& 89,2$6-(2& [& I9)%F$F
,**,&*6,9&*,&_c&%@)6*&_`_3&Q&pG&2,)%F$F,**,&
7#*#?)#,& Q&.x,(,F=6$9& ),*,@%& *,& +#J6/&
29)&*,&$O15,&[&7%(7,*&79*$9),&,$&*6@),2/&E&
*%&')%(+,&2%$62J%7$6-(&+,2&#*1@,2/&,$&("%&
0%2&2-9*,@#&+"6(+6'(%$6-(&'#(#)%*62#,/&
%9226&?6,(&+%(2&*,&7%50&+,2&#*1@,2&,$&
+,2&0%),($2&89,&+,&*%&0%)$&+,2&%9$-)6F
$#2&27-*%6),2&,$&%7%+#5689,2H

I9&7-9)2&+,& *%& ;-9)(#,/&qq&0,)2-((,2&
laq&O-55,2&,$&_`&J,55,2m&2-($&@,(92&
#7-9$,)&*,2&26:&-)%$,9)2&29)&*,2&$O#5%F
$689,2& 296@%($,2& [& >=:>%'! >8'68B%! 98!
>8'68B%!;%!'=!H59'%:>%&lPO6*600,&D,(',m/&
*,7$9),&+9&*6@),&,$&2,2&,C,$2&E&.x,(,F&
=6$9& l.9f,(+6& x%& .9f,(+6m/& 0)-?*#F
5%$689,& +,2& 56')%$6-(2& ,(& IJ)689,& F&
7%2& +,& \$:/%$' 2$' )8Q/)*:/#3.$& l.%)7,*&
!9f%5?%& p(%,5?-m/& 0)-?*#5%$689,&
+,& *%& J)#89,($%$6-(& +,2& ?6?*6-$O189,2&
,(& <=>& J%7,& %9& 7-(J6(,5,($& +%(2&
*,& 5-(+,& lS@%)62$,& Af-5?-& .9$%5F
?%B6m/&?6-$,7O(-*-'6,&,$&>-@6+&J%7,&E&*%&
?6-#$O689,& l=)&�6**B&.?%('9&.9f6(6m/&
2$6'5%$62%$6-(& 7-*-(6%*,& +,2& 79*$9),2&
-776+,($%*,& ,$& %J)67%6(,& +%(2& a*:9'
28QK%#3.$' $/' QF*:/' 3.8#)' +-#/' /%-A' /*%2&
lp+-(&.%(+;x%(+;9&.%?,*,mH

!"%5?6%(7,& #$%6$& E& *%& Jk$,H& !"-77%26-(&
J%62%($& *,& *%))-(/& 9(& 0)-J,22,9)& +,& \z

.x,(,F=6$9& %6(26& 89"9(& 7O,)7O,9)&
l+-7$-)%($m& ,$& 9(& #$9+6%($/& ("-($& ),2F
2,($6&%979(,&),$,(9,&E&J%6),&+,2&+#7*%F
)%$6-(2&E&*%&0),22,/&(-(&2,9*,5,($&%9F
$-9)&+,& *%& ;-9)(#,&+9& *6@),/&5%62&%9226&
29)& *%& 0)%$689,& +9& +)-6$& +"%9$,9)& +%(2&
*,2& 9(6@,)26$#2& 7-('-*%62,2/& ,$& J6),($&
+,2& 7-55,($%6),2& ,(7-9)%',%($2&
+%(2& *%& 0),22,& *-7%*,H& !,&5%6),& +,& *%&
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Que voulons-nous faire ensemble pour les 60 prochaines 
années et comment valoriser notre histoire commune qui 

a tissé entre nos deux pays une relation fraternelle ? On dit sou-
vent que pour s’apprécier et se respecter, il faut connaître son 
histoire. Plus exactement nos histoires partagées qui nous ont 
amenés pendant des décennies à construire ensemble de ma-
gnifiques projets et qui, faute d’être connus ou entretenus, pour-
raient tomber aux oubliettes de l’histoire...

C’est cette histoire positive et singulière que nous voulons vous 
faire découvrir dans ce livre, à travers des lieux et des témoins 
qui ont vu le temps défiler, pour transmettre aux générations 
futures cette même envie de construire ensemble. Les lieux et 
témoins choisis reflètent à merveille ce formidable élan qui a 
animé Congolais et Belges à partager un destin commun.

Il ne s’agit nullement d’un voyage empreint de nostalgie mais, 
au contraire, ancré dans le présent et tourné vers les futures gé-
nérations, pouvant leur servir de source d’inspiration. A travers 
ce Congo que nous chérissons, ce livre témoigne de l’extraordi-
naire qualité d’actions et des relations uniques entre nos pays, 
à l’heure où, plus que jamais, la connaissance et le respect de 
l’autre, avec une lecture éclairée au regard de notre passé com-
mun, nous donnera les clés pour construire des relations fortes 
et durables.

Baudouin Peeters,
Licencié en Droit (UCL)  
et en Droit International  
et Européen (Univ. Leiden), 
Editeur de plusieurs 
ouvrages sur l’histoire 
commune du Congo et  
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et auteur.

Médard E. Tambwe 
Mangala, 
Expert - Consultant  
en Tourisme, Formateur, 
Guide touristique. 
Conseiller au Cabinet  
du Ministre du Tourisme 
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0,(2,)& 89,& *,2& ?-v$,2& +,& 7-)(,+F?,,J&
7-($,(%6,($& *,9)2&),2$,2H&pH&.%?,*,&,$&
<H&=-(',&-($&J%6$&9(,&,(89k$,&29)&*,&29F
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?-v$,2&0-9)&*,&c3&5%)2&,(&7-9)2H
MH&D%09$9&),@6,($&29)& *%&7%(7,*&79*$9),/&
,$&+6$&2-(&6(2%$62J%7$6-(&89%($&E& *%&5%F
(61),& +-($& *,& P)& P,)%*$%& E& A,x& u-)f&
%?-)+,& *"O62$-6),H& R*& ),2$,& 9(& 0%)$62%(&
+,&*%&0)-$,7$6-(&+,2&2-9)7,2&+9&0%22#/&
2%(2&%5%*'%5,H
P,$,)& g,)*6(+,(& (-92& ,(& %00),(+& 9(&
0,9&0*92&29)& *,&7%*,(+)6,)&+,2& $)%@%9:&
+,& *%& >-556226-(& 0%)*,5,($%6),& [& *%&
0%$6,(7,&),2$,&+,&562,/&*,2&+6@,)',(7,2&
,($),& ,:0,)$2& ),2$%($& (-5?),92,2H&
P-9)&7,&896&,2$&+,&*%&2$%$9%6),&7-*-(6%*,/&
-(& 2"%7O,56(,& @,)2& *"-0$6-(& +9& 5%6(F
$6,(/&%@,7&7-($,:$9%*62%$6-(H
R*& ,2$& %9226& 89,2$6-(& +,& *"#06(,9:& 0)-F
?*15,&+9&2$-7f%',&+,2&*6@),2&+,&.=>/&
*,289,*2&0-9)&*"O,9),&2-55,6**,($&+%(2&
9(&7-($%6(,)/&2%(2&0)-J6$&0-9)&0,)2-((,H&

OPY%WP[QPRQSTZ%WO\%K@3:6M6K@9:5Z
!,& 0%(,*& +,2& 6(@6$#2& 7-50$,& 89%$),&
0,)2-((,2/& @,(%($& +"O-)6N-(2& +6@,)2/&
$-92&#'%*,5,($&6($#),22%($2&[

&à &I((,& !%9+62-6$/& PO=/& #7-F#06+#F
56-*-'62$,/&0%)*,&+,&2,2&$)%@%9:&+,&
),7O,)7O,& 29)& *,2& 7O650%(N#2& E&
<,$OB&,(&R$9)6/&,(&')%(+,&2-9C)%(7,&
0-9)&7%92,&+,&+620%)6$6-(&0)-'),2F
26@,&+,&*,9)&O%?6$%$&2-92&*%&0-922#,&
+,& *"%')679*$9),H&S**,& J%6$&#'%*,5,($&
#7O-&E&*%&+#7-9@,)$,&+"9(&(-9@,%9&
@,7$,9)&+,&*"-(7O-7,)7-2,H

&à &U-(B&\f,$B/&-0O$%*5-*-'9,&+,&J-)F
5%$6-(&?%2#&E&<,$OB/&%7$6J&%9&2,6(&
+"9(,& #8960,& +,& 26:& 5#+,76(2/&
+%(2&9(&0)-;,$&2-92& J6(%(7,5,($&
,9)-0#,(/&(-92&+#7)6$&*%&26$9%$6-(&
89,&7-((%v$&*"R$9)6/&@67$65,&+"6(2#F
79)6$#&0,)5%(,($,/&+"6556')%$6-(&
5%226@,/&+,&7%),(7,&+,&2-6(2&+,&
2%($#/&+,&0#(9)6,&+",%9HHH
&à &>%)-*&!%9),($/& #$9+6%($,&E& *"\!L/&
,(&0*,6(,&0)#0%)%$6-(&+,&2-(&5#F
5-6),&+,&5%v$)62,/&29)&9(&29;,$&896&
6($#),22,& 0%)$679*61),5,($& *,& 09F
?*67/&E&2%@-6)&*%&29)@6,&+,2&7,)7*,2&
+"%(76,(2& +"IJ)689,& ,(& L,*'689,/&
%&0)62&*,&$,502&+,&0)#2,($,)&*"#$%$&
+,&2,2&),7O,)7O,2H&MH&d,22,*/&896&
%& 9(,& @%2$,& 7-((%622%(7,& +9&
+-5%6(,/& #$%($& 5,5?),& +,& *%&
0*90%)$& +,2& 7,)7*,2& ,(7-),& +,F
?-9$/&*96&0-2,&89,*89,2&89,2$6-(2&
2927,0$6?*,2& +"6(206),)& *%& J9$9),&
+60*s5#,&+%(2&2,2&),7O,)7O,2H
&à &W,%(&L%5%(62%/&%7$9,*&'-9@,)(,9)&
+,& *"R$9)6/& %& %77,0$#& +,& 0%)$6760,)&
%9& +#?%$& +,& 0%)$& ,(& 0%)$H& !,& M-F
)95& ,2$& $)12& %$$,($6J& E& *"O-((,9)&
896&*96&,2$&J%6$/&7%)&7,&(",2$&0%2&$-92&
*,2& ;-9)2& 89,& *"-(& ),]-6$& 9(& '-9F
@,)(,9)&,(&%7$6@6$#/&+%(2&9(,&0)-F
@6(7,&+,2&0*92&+6C676*,2&+,&29)7)-v$H&
R*& +#5-($),& *%&0-26$6-(&0)6@6*#'6#,&
+,& 2%& 0)-@6(7,/& %@,7& *"\'%(+%& ,$&
*,& X9+FX-9+%(& 7-55,& @-626(2H&
R*&0%)*,&+9&0*%(&+,&2$%?6*62%$6-(&896&
2"650-2,& 0-9)& 89,& *"R$9)6& ),$)-9@,&
2%& 0*%7,& +%(2& *,& +#@,*-00,5,($&
+9& ')%(+& >-('-H& !,2& 89,2$6-(2&
J92,($&+,&$-9$,2&0%)$2H

!,&0)#26+,($&+,&*"\<LI/&<,(6,)&A6;2f,(2/&
9(&O%?6$9#&+,2&M-)952/&%$$6),&*"%$$,($6-(&
29)& *,&+-795,($&89,& *%&M-(+%$6-(&<-6&
L%9+-96(&@6,($&+,&09?*6,)/&,(&0%)$,(%F
)6%$&%@,7&LS!@9,/&0-)$%($&29)&!%&7-*-(6F
2%$6-(&?,*',&,(&IJ)689,&7,($)%*,&,$&+,2F
$6(#&E&2,)@6)&+,&?%2,&%9&J9$9)&7-9)2&29)&
*"O62$-6),& 7-*-(6%*,& ,(& ',2$%$6-(& 0-9)&
*",(2,6'(,5,($& 2,7-(+%6),& '#(#)%*/&
$,7O(689,&,$&0)-J,226-((,*H&R*&6(@6$,&*,2&
0%)$6760%($2& E& %(%*B2,)& ,(& 0)-J-(+,9)&
*,&+-795,($&,$&E&*96&7-559(689,)&$-9$&
7,& 896& (",2$& 0%2& 7-(J-)5,& E& *%& )#%*6$#&
+,2& J%6$2/& +%(2& 9(& 0%)J%6$& ),20,7$& +,2&
)1'*,2&+,&*%&7)6$689,&O62$-)689,H&>,)$,2&
9(&7-9)2&),@9&E&*%&*9561),&+,&*"#@-*9$6-(&
+,& *%& 0,(2#,/& 2-6:%($,& %(2& %0)12& *,2&
6(+#0,(+%(7,2&)#0-(+&E&9(&?,2-6(/& &&&
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7,)$,2& *%& ),*%(7,& +"9(& 7-9)2& 29)& 7,$$,&&
0%)$6,&+,&*"O62$-6),&+,&*%&L,*'689,&%00%F
)%v$&7-55,&9(&0)-')12/&5%62&6*&(,&J%9F
+)%6$&0%2&0-9)&%9$%($&89"6*&2,&0)#2,($,&
7-55,& 9(,& -00-)$9(6$#& 0-9)& ,(2,6F
'(,)&+,2&7-($),F@,)6$#2H&
P6,&U2O6?%(+%/&')%(+F5%v$),&+,& *%&0#F
+%'-'6,& 0%)& *"O95-9)/& 7-))-?-),& *%&
$O12,/&,$&0*%6+,&0-9)&9(,&%00)-7O,&+#F
0-9)@9,&+,&$-9$&,20)6$&0%)$62%(/&("%B%($&
89,&*%&J)%$,)(6$#&7-55,&%6'96**-(&,$& *,&
2,(2&+,&*%&(9%(7,&0-9)&$-9$&7,&896&2",2$&
#7%)$#&+,&7,$&O95%(625,H&

OPX%WSOQPRQSTZ%WS[%K@3:6M6K@9:5Z
=,9:&6(@6$#2&2-($&@,(92&,()67O6)&*,&+#F
?%$H&R*&2"%'6$&+,&[

&à &d-(-)#& U%?9(%/& 7-55622%6),& ,(&
7O%)',& +,& *",(@6)-((,5,($& %9&
2,6(& +,& *%& >SSI>& l>-556226-(&
#7-(-5689,& +,2& S$%$2& +"IJ)689,&
7,($)%*,m/& %B%($& 2-(& 261',& E&
!6?),@6**,/& #@-89,&E&')%(+2& $)%6$2&
*%& 56226-(& +,& *"6(2$6$9$6-(& E& *%F
89,**,&6*&%00%)$6,($&�&,$&2,&+6$&0)k$&
E& %00)-J-(+6)& *,& 29;,$& *-)2& +"9(,&
0)-7O%6(,& ),(7-($),& -9& 7-(J#F
),(7,H
&à &<,5B& D%2O%5%/& %@-7%$& %9& ?%)F
),%9&+,&!9?95?%2O6&+,0962&3YYY/&
%7$9,**,5,($& %7$6J& %9& ?%)),%9& +,&
D6(2O%2%H&S($),&+,9:&+#J,(2,2/& 6*&
0),(+& *,& $,502&+"#7)6),&,$&%&+#;E&
0*926,9)2& -9@)%',2& E& 2-(& %7$6JH&
!,2& +#?%$$,9)2& 0,9@,($& 2,& J%6),&
9(,& 6+#,& +,& 2-(& $%*,($& +"%@-7%$&
E& $)%@,)2& 9(& $,:$,& l896& J,)%& 9(,&

7%)$,& ?*%(7O,& +%(2& *%& ),@9,& +,&
;96(m/&29)&*,&5,($%*&+,2&>-('-*%62/&
$)-0&,(7*6(2&E&),;,$,)&29)&+"%9$),2&
*,2&7%92,2&+,&*,9)2&5%*O,9)2H&!6F
?,)$#& +,& 0*95,& 896& J%6$& 0*%626)& ,$&
896&(,&5%(89,)%&0%2&2%(2&%979(&
+-9$,& +"%00,*,)& *%& 7-($)%+67$6-(H&
P6,&U2O6?%(+%&2,5?*%6$&+#;E&%CoF
$,)&2%&0*95,H

=%(2&9(&$-9$&%9$),&-)+),&+",20)6$/&S56*B&
L,%9@,($/& $-9;-9)2& E& *%& ),7O,)7O,& +,&
$)%7,2& 79*$9),**,2& +9& 0%22#& 29)& *,& 2-*&
%J)67%6(& #@-89,& *,& 26$,& +,& !-@-/& +%(2&
*,& >-('-& >,($)%*& l@,)2& D650,2,mH&
!,2&@,2$6',2&+,&*%&0)#O62$-6),&+,2&L%(F
$-92&,$&2%(2&+-9$,&+"%9$),2&-7790%($2&
,(7-),&0*92&%(76,(2&2"B&$)-9@,($&+,226F
(#2&29)&*,2&0%)-62&+,2&)-7O,2/&0%)&7,(F
$%6(,2H&=#;E&+%(2& *,2&%((#,2& 2-6:%($,&
+,2&'#-*-'9,2&,$&%)7O#-*-'9,2&%)0,(F
$%6,($&*,2&*6,9:/&+6'(,2&+"9(&0%B2%',&+9&
M%)&�,2$&�&,$&+%(2&*,2&%((#,2&2,0$%($,&
!-@-& J9$&9(& *6,9&0)6@6*#'6#&+,&$-9)625,&
0-9)&*,2&D6(-62/&%@6+,2&+"%77)-v$),&*,9)2&
7-((%622%(7,2&29)&*,&0%22#&+,2&5%v$),2&
+,2&*6,9:H&\(&*6@),&,2$&0%)9&29)&*%&0)-2F
0,7$6-(&+9&26$,&,(&_`3b/&+-($&7-9@,)$9),&
76F7-($),/&+-($&0%)*,)%&*%&L6?*6-')%0O6,&
+,&*%&),@9,/&+12&89"6*&,2$&E&(-9@,%9&+62F
0-(6?*,H& \(,& ?-9C#,& +"%6)& J)%62& +%(2&
9(& +#?%$& 896& 2,& +#)-9*,& $)-0& 2-9@,($&
+%(2& *%&+-9*,9)/& 896&(-92&7O%(',&+,2&
7-($)%+67$6-(2&896&-($&7-9)2&,(&5%$61),&
+,&5#5-6),&+9&>-('-H
\(&(-9@,%9&5,5?),&J%6$&2-(&,($)#,&%9&
M-)95/& ,(& *%& 0,)2-((,&+,&P6,)),&L-62&
+"S('O6,(/& J-)$& +"9(,& 7%))61),& +"6('#F
(6,9)&%')-(-5,&,(&)#'6-(&$)-067%*,&+,&
0*92&+,&_Z&%(2H

OP\%WP\QPYQSTZ%WOR%K@3:6M6K@9:5Z
P*926,9)2& 29;,$2& 650-)$%($2& 2-($& 2-9F
562& %9:& +#?%$2& +,2& 0%)$6760%($2/& %0F
09B#2&0%)&+,2&%((,:,2&E&*"-)+),&+9&;-9)&
$-9;-9)2&J-)$&9$6*,2&0-9)&*,2&%*65,($,)H&

R*&2"%'6$&+,&[
&à &!%& 7-559(67%$6-(& +,& <,(6,)&
A6;2f,(2& 0-)$%($& 29)& +6@,)2,2&
0)-?*#5%$689,2& 896& -($& 0)#2,(F
$,5,($&+)-6$&+,&76$#& [&l%m& 6*&),*1@,&
*%& ;92$,22,& +9& 0)-0-2& +,& X$,**%&
AB%(7O%5%&pf,5x%/&,:0,)$,&+,&
*%& *9$$,& 7-($),& *,& )%7625,/& E& *"-7F
7%26-(&+"9(,& 6(@6$%$6-(&+,& *%&0%)$&
+,&�-9$,)&=,&g)6,(+$&lAgIm/&0)#F
26+,($& +,& *%& >-556226-(& 0%)*,F

5,($%6),& [& T&L,*',2&,$& 7-*-(62#2/&
5k5,&7-5?%$&V&�&l?m&6*&#@-89,&*,&
x,?6(%6),& %989,*& 6*& 0%)$6760%/& -)F
'%(62#& E& *"6(6$6%$6@,& +,& W92$67,& ,$&
P%6:/& %B%($& 0-9)& ?9$& +",:0*-),)&
*,2&7-(+6$6-(2&+,&$)%@%6*&%9&>-('-&
O6,)&,$&%9;-9)+"O96/& %@,7& *%&0%)$6F
760%$6-(&7s$#&?,*',&+,&P6,)),&U6**B&
,$&M)%(]-62&<B7f5%(2&�&l7m&6*&0%)*,&
+"9(& %9$),& x,?6(%6),& 0-)$%($& 29)&
*,2& 2$)%$#'6,2& +,& +#@,*-00,5,($&
,(&<=>&896&296@,($&9(&0)-7,2292&
#06(,9:& l0-9)& ),$)-9@,)& *,& 0-9F
@-6)&+"%7O%$&+,&3Yq`/&*,&>-('-*%62&
%$$,(+)%& _`a`& wm& �& l+m& 6*& ),5,)76,&
$-92&7,9:&896&-($&+#;E&)#%'6&E&2%&
+,5%(+,& +"%(%*B2,& 7)6$689,& +9&
+-795,($& +,& *%& M-(+%$6-(& <-6&
L%9+-96(& 0-)$%($& 29)& !%& 7-*-(6F
2%$6-(& ?,*',& ,(& IJ)689,& 7,($)%*,/&
+,2$6(#&E&*",(2,6'(,5,($H
&à &=%(2& *%& J-9*#,/& P,$,)& g,)*6(+,(&
2"6($,))-',&29)&*"650%7$&+,&*%&>--F
0#)%$6-(& ?,*',& +,0962& 3Yq`/& ,$&
0-6($,&2-(&5%(89,&+,&+9)%?6*6$#H
&à &S2$& ,(296$,& %?-)+#/& E& *"6(6$6%$6@,&
+9&P)&D%09$9/&9(&29;,$&7-50*,:,&
,(& )%00-)$& %@,7& *%& )##+6$6-(& +9&
*6@),& +,& gHFuH& .9+65?,& 2-92& *,&
$6$),& +,& !"6(@,($6-(& +,& *"IJ)689,H&
!,&$O15,&7,($)%*&$-97O,&E&*%&5#F
5-6),& 79*$9),**,/&.9+65?,&56,9:&
89,&8967-(89,&%&+#7)6$& *%&+#7O6F
)9),& #0)-9@#,& 0%)& *,2& IJ)67%6(2&
,($),& *,9)& 0)-0),& 79*$9),& ,$& *,2&
+#7-9@,)$,2& 6(206)#,2& 0%)& *,2&
79*$9),2& +"650-)$%$6-(H& !,& 29;,$&
#$%($&7-50*,:,/&*,&P)&D%09$9&0)-F
0-2,&+,& 7-9*,)& 2-(& ,:0-2#&+%(2&
9(,&7%029*,H&!"6($,(26$#&+9&+#?%$&
$#5-6'(,&+9&')%(+&6($#)k$&+9&M-F
)95&0-9)&*%&0)-?*#5%$689,H
&à &\(& $)-62615,& -)%$,9)& ),$6,($& *"%$F
$,($6-(/& PO6*600,& !%5%6)/& ')%(+&
),0-)$,)& E& *%& <ULM/& ),($)#& $-9$&
)#7,55,($& +9& D6@9& -G& 6*& %& 2#F
;-9)(#& 0-9)& B& 0)#2,($,)& 2-(& J6*5&
29)& *,& 0,)2-((,*& +,2& g6)9('%H&
R*&%00%)%v$&7-55,&*,&$#5-6(&0)6@6*#F
'6#&+,&7,&896&2,& J%6$&+,&?6,(&,$&+,&
5%*& +%(2& *,2& g6)9('%H& !"6(2#79)6$#&
%5?6%($,/& *"%22%226(%$& +"9(& ')%(+&
(-5?),& +,& '%)+,2/& *%& 5,(%7,&
+,2& 0#$)-*6,)2& 29)& *,& 2-92F2-*& (,&
2-($& 0%2& +,& (%$9),& E& )%229),)& *,2&
%562&+9&0%)7&,$&+,&2%&?6-+6@,)26$#H&
!,& 76(#%2$,& #06('*,& *,2& 6(6$6%$6@,2&
*-9%?*,2&89,&2-($&*"#*,7$)6J67%$6-(&+,&
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*"O6($,)*%(+&+9&0%)7/&*%&7O-7-*%$,)6,&
J-(+#,&0%)&9(&,($),0),(,9)&?,*',HHH

!-)2&+9&$-9)&+"#7)%(/&UH&>*%,B2&L-99%,)$&
%((-(7,&89"6*&,2$&2-**676$#&0-9)&9(,&6(F
$,)@6,x& +,& *%& 0%)$& +,& M)%(]-62& W%((,&
+"p$O#,/& ;-9)(%*62$,& J),,F*%(7,& %90)12&
+,&!,&g6JF!"S:0),22H&!%&)#+%7$6-(&+,&*%&
),@9,&B&),@6,(+)%&%0)12&09?*67%$6-(H
S$& 7,)62,& 29)& *,& 'y$,%9/& <%-9*& =-(',&
0)#2,($,& 9(& (-9@,%9& 5,5?),& ,(& *%&
0,)2-((,&+,&L)9(-& !%06f%/& %($O)-0-F
*-'9,&+,&*"\>!/&0)-J,22,9)&E&*"\ARDRAH
S(& 5%)',& +,2& +#?%$2/& W-2& g,)& L-@,(&
),@6,($& 29)& *,& 2-9O%6$& 89"6*& %& ,:0)65#&
0%)&5%6*&+"%77-)+,)&9(,&0*92&')%(+,&%$F
$,($6-(&%9&$-9)&+,&$%?*,&l$-9)&+"#7)%(m/&
5-5,($&896&7-(J1),&E&*%&),(7-($),&9(,&
0*92& ')%(+,& 7-(@6@6%*6$#/& ,$& 0,)5,$& E&
$-92& 7,9:& 896& '%)+,($& *,& 26*,(7,& +,&
2",:0)65,)H& X-(& 0)-0-2& ,2$& 7-))-?-)#&
0%)&MH&d,22,*&896&0*%6+,&0-9)&89,&*,&M-F
)95&#@6$,& +,& 2,&+620,)2,)& 29)& 9(& $)-0&
')%(+&(-5?),&+,&29;,$2&+,&J-(+H

&+c#'()*(+#,'&$2(
)L/)!$,$'0%/0$#,

#4A96<9%7A%SOQPOQST
I& 0%)$6)& +,& _`_3/& *,2& )#9(6-(2& +9&
>-(2,6*& 2-($& +,@,(9,2&5,(29,**,2/& ,$&
6+#%*,5,($&E&+%$,&J6:,&�&,**,2&2-($&J6:#,2&
E& 3q& O,9),2/& 0-9)& #@6$,)& E& (-$),& (-9F
@,*&%+56(62$)%$,9)/&M#*6:&D%09$9/&+,&2,&
*,@,)& ,(& 0*,6(,& (96$& E& A,x& u-)f& 0-9)&
B& 0%)$6760,)H& !"6($#)k$& +"9(,& ),(7-($),&
5,(29,**,& ,2$& #@6+,($& +"%9$%($& 89,& *,&
7-(2,6*&+"%+56(62$)%$6-(&J%6$&#'%*,5,($&
-C67,&+,&7-(2,6*&+,&',2$6-(&+,0962&89,&
*,&0-2$,&+"%+56(62$)%$,9)&+#*#'9#&(",2$&
0*92&-7790#&E&*%&296$,&+,&*%&+#56226-(&
+,&P%9*&g%((12H&
I;-9$-(2&89,&+,0962&89,&*,&(-9@,%9&2,F
7)#$%)6%$/&%229)#&0%)&M)%(]-62,&.-,O*,)F
=,& K),,J/& ,2$& ,($)#& ,(& J-(7$6-(/& *"%+F
56(62$)%$6-(& ,(& %5-($& ,$& ,(& %@%*& +,2&
)#9(6-(2&,2$&(,$$,5,($&56,9:&%229)#,H

!,2& %7$6@6$#2& 0)6(760%*,2& +,& *"%22-76%F
$6-(&2-($&0%22#,2&,(&),@9,&[&

&à &!,&(^Zb&+,&*%&),@9,&,2$&2-92&0),22,&
,$& 2,)%& +%(2& *,2& ?-v$,2& 7-55,&
7-(@,(9&%@%($& *,& c3&+9&5-62& �& *,&
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296@6,&%@,7&*%&0*92&')%(+,&%$$,($6-(/&
')y7,&%9&0)#26+,($&+,& *"\<LI/&896&
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89",**,&%?2-)?,)%& *%&89%26F$-$%*6$#&+9&
?9+',$&%((9,*H&I&7,&)B$O5,&*%&29)@6,&
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%00)-9@#2/& *,&896$92& %& #$#& %77-)+#/& *,&
?9+',$&0-9)&_`_3&%&#$#&%00)-9@#H
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+62&J9),($&-)'%(62#2/&,(&%?2,(7,&E&
0%)$6)&+,&5%6&l33z_/&3`zc/&3_zZ/&Yzq/&
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E& *%& O%922,/& 79*56(%($& E& a3& 0%)F
$6760%($2& *,&34z3_&�& *%&0%(+#56,&%&
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59(/& @6,& +,2& %22-76%$6-(2& l.=>&
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L,*'689,& �& $-9$,2& *,2& 0)-@6(7,2&
2-($&7-(7,)(#,2&�
&à &*,&7O%(',5,($&-0#)#&%9&0*%(&+,2&
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